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I.  Sprawozdanie z dziatalnosci Jednostki dominujgcej oraz Grupy kapitatowej

1. Podstawowe informacje

Ultimate Games Spétka Akcyjna (,Jednostka”, ,Jednostka dominujgca”, ,Spdtka” lub ,Emitent”) powstata w wyniku
przeksztatcenia spotki Ultimate Games sp. z 0.0. w spotke akcyjng na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow spétki Ultimate Games sp. z 0.0. z dnia 10 kwietnia 2017 roku (akt notarialny Rep. A nr 3294/2017 sporzadzony
przed notariuszem Marcinem Solanowskim w Kancelarii Notarialnej Karolina Kuzniar, Marcin Solanowski s.c.; ul.
Kasprowicza Jana 68 lok. 85, 01-949 Warszawa Bielany).

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotka zostata zawigzana na czas nieokreslony.
Siedziba Spdtki miesci sie w Warszawie, przy ul. Marszatkowskiej nr 87 lok. 102.

Postanowieniem Sadu Rejonowego Miasta Stotecznego Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego — Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000676117
w dniu 28.04.2017 roku.

Spotka posiada numer NIP 5311693692 oraz symbol REGON 36587998.
Spotka dziata na podstawie przepisdw ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych oraz w oparciu o Statut.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania skfad organdw zarzadczych
i nadzorujacych w Spétce byt nastepujacy:

= Zarzad:
Mateusz tukasz Zawadzki - Prezes Zarzadu,

=  Rada Nadzorcza:

Marek Parzynski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Grzegorz Arkadiusz Czarnecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Janusz Mieloszyk - Cztonek Rady Nadzorczej,
Renata Jedrzejczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,
Krzysztof Kostowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Dnia 03.04.2020 r. Pan Jakub Wtadystaw Trzebinski ztozyt Zarzadowi Spdtki oswiadczenie o rezygnacji z zasiadania w Radzie
Nadzorczej Spotki, w tym petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dnia 16.04.2020 r., uchwatami Nr 5 i 6,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki, na miejsce zwolnione przez Pana Jakuba Wtadystawa Trzebirnskiego, powotato
Pana Marka Parzynskiego do sktadu Rady Nadzorczej Spotki i powierzyto mu funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Spotki.

Dnia 26.05.2020 r. Pan Radostaw Marek Mrowinski ztozyt Zarzadowi Spétki oswiadczenie o rezygnacji z zasiadania w Radzie
Nadzorczej Spotki z dniem 27.05.2020 r, tj. z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia Spétki. Dnia 27.05.2020 r., uchwatg nr
15, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, na miejsce zwolnione przez Pana Radostawa Mrowinskiego, powotato Panig
Renate Jedrzejczyk do sktadu Rady Nadzorczej Spofki.
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku struktura akcjonariatu Jednostki dominujacej byta nastepujaca:

Udziat . R
. . . . i . A Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akgcji w kapitale Liczba gtosow Lo ,
liczbie gtosow
podstawowym

PlayWay S.A. 2400000 45,89% 2 400 000 45,89%
Mateusz Zawadzki 380 000 7,27% 380000 7,27%
Pozostali 2450000 46,84% 2 450 000 46,84%
RAZEM: 5230000 100% 5230000 100%

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu Jednostki dominujgcej byta nastepujaca:

. . X . Udziat w kapitale . 3 Udziat w ogélnej
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow L i
podstawowym liczbie gtosow
PlayWay S.A. 2 400 000 45,89% 2 400 000 45,89%
Mateusz Zawadzki 380 000 7,27% 380 000 7,27%
Pozostali 2450000 46,84% 2 450 000 46,84%
RAZEM: 5230000 100% 5230000 100%
2. Opis organizacji Grupy kapitatowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian

w organizacji Grupy kapitatowej Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spétka tworzyta grupe kapitatowa (dalej: ,,Grupa”; ,Grupa Emitenta”; ,,Grupa kapitatowa”).
Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Emitenta obejmuje Jednostke dominujagcg oraz nastepujgce
jednostki zalezne:

% udziatow w kapitale

Nazwa Gtéwna dziatalnosé Kraj zatozenia
31.12.2020 31.12.2019
3T Games sp. z 0.0. D2|afalnqsc \{vydawnlcza Polska 60% nd
w zakresie gier komputerowych
Games Box S.A. (d. Games Box sp.  Dziatalno$c wydawnicza Polska 51.38% nd

z0.0) w zakresie gier komputerowych

Czas trwania dziatalnosci jednostek wchodzacych w sktad Grupy kapitatowej Emitenta jest nieograniczony. Spoétki zalezne
podlegaja konsolidacji metoda petna.

Jednostka dominujgca wywiera ponadto znaczacy wptyw na nastepujace jednostki stowarzyszone, ktére
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyceniane s3 metodg praw wtasnosci:

% udziatéw w kapitale

Nazwa Gtéwna dziatalnos¢ Kraj zatozenia
31.12.2020 31.12.2019
Ultimate VR sp. z 0.0. DZ|a’faIno.sc \{\/ydawnlcza Polska 39,00% 45%
w zakresie gier komputerowych
ConsoleWay S.A. (d. QUANTUM Dna’falno.sc \{vydawnlcza Polska 31,47% nd
S.A) w zakresie gier komputerowych
Dziatalnos$¢ wyd i
Demolish Games S.A. zlata ncrsc \{\/y awnicza Polska 44,98% nd
w zakresie gier komputerowych
Manager Games S.A. (d. GT GOLD DZ|a’faIno.sc \{\/ydawnlcza Polska 43.77% nd
S.A) w zakresie gier komputerowych
Dziatalnos$¢ wyd i
UF GAMES S.A. ziata ncrsc \{vy awnicza Polska 32,04% 43%
w zakresie gier komputerowych
100 Games sp. z 0.0. Dziatalnos¢ wydawnicza Polska 48,00% nd
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w zakresie gier komputerowych

Dziatalnos¢ wydawnicza

Golden Eggs Studio sp. z 0.0. w zakresie gier komputerowych

Polska 35,00% nd

Dnia 03.03.2020 r. Spétka objeta 2.400 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 120 tys. zt w zamian za wkfad pieniezny w
wysokosci 120 tys. zt w spotce 100 Games sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, co stanowito 80% udziatéw 100 Games sp. z
0.0. W dniu 12.05.2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw 100 Games sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 150 tys. zt do kwoty 200 tys. zt poprzez emisje 1000 nowych
udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Nowe udziaty zostaty objete przez inne podmioty niz dotychczasowi wspdlnicy
za wktad pieniezny w tacznej kwocie 375 tys. zt. Po dokonaniu ww. podwyzszenia Emitent posiadat 60% udziatéw w kapitale
zaktadowym 100 Games sp. z 0.0. Nastepnie na podstawie umdw sprzedazy udziatéw udziat Emitenta w spéfce 100 Games
sp. z 0.0. ulegt zmianie i na dziert 31.12.2020 r. wynosit 48% w kapitale zaktadowym ww. spotki.

W dniu 25.03.2020 r. Spdtka zbyta na rzecz osoby prawnej czes¢ (tj. 75 tys. szt.) posiadanych akcji w UF Games S.A.
z siedzibg w Warszawie, za tgczng cene w wysokosci 249 tys. zt, zmniejszajac tym samym swdj udziat w ww. spétce do
39,73%. Nastepnie w dniu dniach 14,16 i 17 kwietnia br. zbyta na rzecz 2 podmiotéw trzecich czes¢ (tj. (205,5 tys. szt)
posiadanych akcji w UF Games S.A. z siedzibg w Warszawie, za tgczng cene w wysokosci 655 tys. zt, zmniejszajgc tym samym
swdj udziat w ww. spdtce do 33,50%. Nastepnie Spotka zbyta na rzecz podmiotéw trzecich czes¢ posiadanych akcji w UF
Games S.A. z siedzibg w Warszawie, zmniejszajgc tym samym swdj udziat na dzien 31.12.2020 r. w ww. spétce do 32,04%.

Dnia 11.05.2020 r. Spétka objeta 3.600 udziatéw, w zamian za wkiad pieniezny w wysokosci 180 tys. zt, w spdtce 3T Games
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, co stanowi 60% w kapitale zaktadowym 3T Games sp. z 0.0. Udziat Emitenta w ww. spotce
nie ulegt zmianie i na dzien 31.12.2020 r. wynosit 60%.

W dniu 06.07.2020 r., Emitent wraz z innymi podmiotami zawigzat nowg spdtke tj. Demolish Games S.A. z siedzibg
w Warszawie "Demolish Games". Kapitat zakladowy Demolish Games wynosit 200 000,00 zt i dzielit sie na 2 000 000 akcji
zwyktych na okaziciela serii A o nr od AO0O00001 do A2000000 o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Emitent objat 1 700 000
szt. akcji po 0,10 zt kazda o tgcznej wartosci nominalnej 170 000,00 zt, za wktad 170 000,00 zt, co stanowito 85% w kapitale
zaktadowym. Nastepnie w Demolish Games S.A. zostato przeprowadzone podwyzszenie kapitatu zaktadowego, w wyniku
ktérego kapitat zaktadowy Demolish Games S.A. zostat podwyzszony do kwoty 225.000,00 zt. Na skutek ww. podwyzszenia
oraz zawarcia umow sprzedazy akcji, udziat Emitenta w kapitale zaktadowym na dziert 31.12.2020 r. spadt do 44,98%.

W dniu 09.07.2020 r. Emitent wraz z innymi podmiotami zawigzat nowga spdtke tj. Console Way sp. z o0.0. z siedzibg
w Warszawie (po zmianie nazwy: Games Box sp. z 0.0.; aktualnie Games Box S.A.) o kapitale zaktadowym w wysokosci 100
000,00 zt, ktory dzielit sie na 2000 udziatéw, z ktérych kazdy miat warto$¢ nominalng: 50,00 zt. Emitent objat 1362 udziatéw
o facznej wartosci nominalnej 68 100,00 zt, co stanowito 68,10% w kapitale zaktadowym ww. spétki. Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikéw Games Box sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie podjeto uchwate o podwyziszeniu kapitatu
zaktadowego z kwoty 100 tys. zt do kwoty 116 tys. zt poprzez emisje 320 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt
kazdy. Po dokonaniu ww. podwyzszenia oraz zawarciu umow sprzedazy udziatoéw udziat Emitenta w spétce Games Box sp.
z 0.0.(aktualnie: Games Box S.A.) ulegt zmianie i na dziert 31.12.2020 r. wynosit 51,38% w kapitale zaktadowym ww. spétki.

W dniu 10.08.2020 r. Emitent nabyt od osoby fizycznej 98 szt. akcji GT GOLD S.A. z siedzibg w Poznaniu "GT GOLD"
stanowigcych 98% kapitatu zaktadowego GT GOLD oraz 98 000 szt. akcji Quantum S.A. z siedzibg w Warszawie "Quantum"
stanowigcych 98% kapitatu zakladowego Quantum w sumie za tgczng cene za akcje obu ww. spdtek w wysokosci 195 tys. zt.
W dniu 10.08.2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia ww. spotek postanowity o zmianie firmy (nazwy) Quantum na
ConsoleWay S.A. a GT GOLD na Manager Games S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Manager Games S.A. (d. GT GOLD S.A.) z siedzibg w Warszawie podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 100 tys. zt do kwoty 111 tys. zt poprzez emisje 110 tys. akcji zwyktych na
okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazdy. Nastepnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Manager Games S.A.
z siedzibg w Warszawie podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 111 tys. zt do kwoty 113.500 zt
poprzez emisje 25 tys. akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazdy. Na skutek ww. podwyzszen
kapitatu zakladowego Manager Games S.A. oraz zawarciu przez Spétke umow sprzedazy akcji z podmiotami trzecimi udziat
Emitenta w kapitale zakladowym Manager Games S.A. ulegt zmianie i na dziert 31.12.2020 r. wyniést 43,77%.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ConsoleWay S.A. z siedzibg w Warszawie (d. QUANTUM S.A.) podjeto uchwate
o podwyiszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 100 tys. zt do kwoty 112 tys. zt poprzez emisje 120 tys. akcji zwyktych na
okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazdy. Na skutek ww. podwyzszenia kapitatu zaktadowego ConsoleWay S.A.
oraz zawarciu przez Spétke umow sprzedazy akcji z podmiotami trzecimi udziat Emitenta w kapitale zaktadowym
ConsoleWay S.A. ulegt zmianie i na dzier 31.12.2020 r. wynidst 31,47%.

W okresie od 18 do 19 wrzesnia 2020 r., w wyniku zawarcia 3 umdw sprzedazy Emitent zbyt na rzecz dwdch oséb fizycznych
i jednej osoby prawnej 600 udziatéw w kapitale zaktadowym ULTIMATE VR sp. z 0.0. W wyniku transakcji zbycia udziatéw
udziat Emitenta w ULTIMATE VR sp. z 0.0. wynidst 39%.

Sprawozdanie z dziatalno$ci ULTIMATE GAMES S.A. oraz Grupy Kapitatowej ULTIMATE GAMES S.A.
za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 .
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Dnia 19.11.2020 r. Emitent w wyniku zawarcia umowy zbycia udziatéw nabyt od niepowigzanego podmiotu 400 udziatow
w spotce Golden Eggs Studio sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie za kwote 80.000,00 zt. W wyniku zawarcia ww. umowy
Emitent posiadat 40% udziatéw w kapitale zaktadowym ww. spétki. Nastepnie na podstawie umoéw sprzedazy udziatéw
udziat Emitenta w sp6fce Golden Eggs Studio sp. z 0.0. ulegt zmianie i na dzieri na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosit 35%.

Ponadto, na dziefi 31 grudnia 2020 roku Ultimate Games S.A. wchodzita w sktad grupy kapitatowej PlayWay S.A., jako

jednostka zalezna od PlayWay S.A., ktdrej skonsolidowane sprawozdania finansowe publikowane sg przez jednostke

dominujacg PlayWay S.A. W skfad Grupy Kapitatowej PlayWay S.A. na dzier zatwierdzenia niniejszego sprawozdania

wchodzity nastepujgce spotki zalezne:

% udziatéw w kapitale

Nazwa Gléwna dziatalnosé Kraj zatozenia
31.12.2020 31.12.2019
. Dziatalnos¢ wydawnicza
Ultimate Games S.A. L Polska 45,89% 45,89%
w zakresie gier komputerowych
Dziatalnos¢ i
3T Games sp. z 0.0.1 ziata nqsc \{vydawnlcza Polska 60,00% -
w zakresie gier komputerowych
B A (d. . Dziatalnos¢ i
Gamles 0X S.A. (d. Games Box sp ziata nqsc \{vydawnlcza Polska 51,38% R
z0.0.) w zakresie gier komputerowych
i i Dziatalno$¢ wydawnicza
Madmind Studio S.A. (d. SV y Polska 62,50% 77,00%
Madmind Studio sp. z 0.0.) w zakresie gier komputerowych
Code Hori S.A. (d. Cod Dziatalno$¢ wydawnicza
ode Horizon S.A. {d. Code Sewy Polska 60,00% 60,00%
Horizon sp. z 0.0.) w zakresie gier komputerowych
. Dziatalno$¢ wydawnicza
Rejected Games sp. z 0.0. o Polska 57,00% 57,00%
w zakresie gier komputerowych
L Dziatalno$¢ wydawnicza
Frozen District sp. z 0.0. o Polska 80,00% 80,00%
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
Frozen Way S.A. (d. EAST S Yy Polska 81,75% )
TRANSFERS S.A.)2 w zakresie gier komputerowych
Pentacle S.A. Dziatalno$¢ wydawnicza
o Y Polska 54,42% 54,94%
(d.: Pentacle sp.z0.0.) w zakresie gier komputerowych
o Dziatalnos¢ wydawnicza
Imaginalis Games sp. z 0.0. o Polska 60,00% 60,00%
w zakresie gier komputerowych
. Dziatalno$¢ wydawnicza
Rebelia Games sp. z 0.0. o Polska 79,00% 79,00%
w zakresie gier komputerowych
i i . Dziatalno$¢ wydawnicza
Big Cheese Studio S.A. (dawniej.: S Yy Polska 69,63% 69,63%
Big Cheese Studio sp. 2 0.0.) w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
Total Games sp. z 0.0. o Polska 77,90% 66,89%
w zakresie gier komputerowych
i ; Dziatalno$¢ wydawnicza
Nesalis Games S.A. (d. Nesalis S y Polska 64,54% 70%
Games sp. 2 0.0.) w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
DeGenerals S.A. o Polska 80,00% 80%
w zakresie gier komputerowych
FORESTLIGHT GAMES sp. z Dziatalno$¢ wydawnicza
o Polska 50,73% 56,10%
0.0. (d.: Inlmages sp. z 0.0.) w zakresie gier komputerowych
. Dziatalnos¢ wydawnicza
Pixel Trapps sp. z 0.0.3 . Polska 52,00% -
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
Ragged Games S.A. o Polska 70,00% 70,00%
w zakresie gier komputerowych
St G S.A. (d. Pixel Dziatalno$¢ wydawnicza
ereo Games 3.A. (d. Pixe S Wy Polska 66,61% 71,84%
Flipper S.A.) w zakresie gier komputerowych
. . Dziatalno$¢ wydawnicza
President Studio sp. z 0.0. . Polska 72,64% 72,64%
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
Console Labs S.A. o Polska 70,00% 74,00%
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
Beast Games S.A.* o Polska 59,00% -
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
Gameboom VR sp.z 0. o. o Polska 66,31% 69,00%
w zakresie gier komputerowych
FreeMind S.A. Dziatalno$¢ wydawnicza Polska 54,50% 70,00%

Sprawozdanie z dziatalnosci ULTIMATE GAMES S.A. oraz Grupy Kapitatowej ULTIMATE GAMES S.A.
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SimulaMaker sp. z 0.0. (d.

SimulaMobile sp. z 0.0.)

Strategy Labs sp. z o0.0.

GameHunters sp. z 0.0.

Games Incubator sp.z 0.0.

GAMEPARIC sp.z 0.°

Monuments Games sp. z 0.0.%

PWay sp.z o0.0.

WarZonelabs sp.z 0.0.

Rockgame S.A. (d. Wasteland
S.A)

TRIGGER LABS sp. z 0.0.

DEVA4PLAY sp. z 0.0..

MobilWay S.A.

Madnetic Games S.A.

GAMING CENTRE sp. z 0.0. (d.
Septarian Games sp. z 0.0.)

GamePlanet S.A.

Game Crafters S.A.

Soro Games S.A.

GameFormatic S.A.

DreamWay Games S.A.

SimRail S.A.

Septarian Games S.A.

3R Games S.A. (3R Studio
Mobile sp. z 0.0. po potaczeniu z
HUBSTYLE S.A.)

SUPERGAMES sp. z 0.0. (d.
Naft Petrol sp. z 0.0.)

Shift Games S.A.

SIM FARM S.A. (d. Aurum Plus
SA)

CORMINTON INVESTMENTS
sp.z0.0.

RL9sport Games S.A.

w zakresie gier komputerowych

Dziatalnos¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalnos¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalnos¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalnos¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalnos¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalnos¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalnos¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalnos¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalnos¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych

Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

65,17%

69,00%

60,71%

56,05%

65,00%

100,00%

97,00%

70,00%

70,00%

53,00%

85,35%

90,00%

67,96%

77,00%

68,00%

64,81%

78,43%

76,19%

66,67%

65,42%

73,33%

32,73%

73,81%

68,63%

95,00%

100,00%

50,00%

69,88%

69%

65,14%

56%

47,00%

1 Spoétka zalezna od Ultimate Games S.A. (podany udziat % dotyczy bezposredniego udziatu posiadanego przez Ultimate Games S.A. w spdtce)

2 Spotka zalezna od Frozen District sp. z 0.0. (podany udziat % dotyczy bezposredniego udziatu posiadanego przez Frozen District sp. z 0.0. w spdtce)

3 Spotka zalezna od Forestlight Games sp. z 0.0. (podany udziat % dotyczy bezposredniego udziatu posiadanego przez Forestlight Games sp. z 0.0.w spofce)

Sprawozdanie z dziatalnosci ULTIMATE GAMES S.A. oraz Grupy Kapitatowej ULTIMATE GAMES S.A.

za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 .
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4 Spoétka zalezna od Console Labs S.A. (podany udziat % dotyczy bezposredniego udziatu posiadanego przez Console Labs S.A. w spétce)

5 Spotka zalezna od Games Incubator sp. z 0.0. (podany udziat % dotyczy bezposredniego udziatu posiadanego przez Games Incubator sp. z 0.0.w spétce)

PlayWay S.A. wywiera ponadto znaczacy wptyw na nastepujace jednostki stowarzyszone, ktére w skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym wyceniane sg metoda praw wtasnosci:

% udziatéw w kapitale

Nazwa Gléwna dziatalnos¢ Kraj zatozenia
31.12.2020 31.12.2019
UF Games S.A1 Dnalalngsc \{vydawnlcza Polska 32,04% 43,00%
w zakresie gier komputerowych
Ultimate VR sp. 2 0.0.1 Dnalalngsc \{vydawnlcza Polska 39,00% 45,00%
w zakresie gier komputerowych
100 Games sp. 7 0.0 .1 DnaIaInqsc \{vydawnlcza Polska 48,00% )
w zakresie gier komputerowych
GOLDEN EGGS STUDIO sp. z Dnalalnqsc \{vydawnlcza Polska 35,00% R
0.0.1 w zakresie gier komputerowych
ConsoleWay S.A. (d. Quantum DnaIaInqsc \{vydawmcza Polska 31,47% R
S.A)L w zakresie gier komputerowych
Dziatalnos¢ i
Demolish Games S.A. 1 ziafalnos¢ wydawnicza Polska 44,98% nd
w zakresie gier komputerowych
Manager Game S.A. (d. GT Dziatalno$¢ wydawnicza Isk .
GOLD S.A)! w zakresie gier komputerowych Polska 43,77% )
i i . Dziatalno$¢ wydawnicza
Pixels Interactive sp. z 0.0. (d.: S y Polska 45,59% 44,11%
k202 sp. z0.0.) w zakresie gier komputerowych
. Dziatalno$¢ wydawnicza
Moonlit S.A. o Polska 21,85% 24,04%
w zakresie gier komputerowych
Dziatalnos¢ wydawnicza
ECC Games S.A. o Polska 27,15% 27,15%
w zakresie gier komputerowych
. Dziatalnos¢ wydawnicza
Movie Games S.A. o Polska 33,43% 33,43%
w zakresie gier komputerowych
Dziatalnos¢ wydawnicza
Goat Gamez S.A. o Polska 69,00% -
w zakresie gier komputerowych
Dziatalnos¢ wydawnicza
TRUE GAMES S.A.2 o Polska 76,00% -
w zakresie gier komputerowych
Dziatalnos¢ wydawnicza
MILL GAMES S.A.2 . Polska 50,00% -
w zakresie gier komputerowych
Dziatalnos¢ wydawnicza
MD GAMES sp. z 0.0.2 o Polska 37,04% -
w zakresie gier komputerowych
. Dziatalno$¢ wydawnicza
Pixel Crow sp. z 0.0.2 o Polska 52,13% -
w zakresie gier komputerowych
Dziatalnos¢ wydawnicza
ROAD STUDIO S.A.2 o Polska 72,45% -
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
MOVIE GAMES MOBILE S S.A.2 . Polska 85,50% -
w zakresie gier komputerowych
. Dziatalno$¢ wydawnicza
CreativeForge Games S.A. o Polska 47,81% 47,81%
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
G-Devs sp. z 0.0.3 o Polska 78,82% -
w zakresie gier komputerowych
Maximus Games sp. z 0.0. (d.  Dziatalno$¢ wydawnicza
. Polska 78,00% -
KG LIV sp.z 0.0.)} w zakresie gier komputerowych
Gambit Games sp. z o.0. (d. Dziatalno$¢ wydawnicza
o Polska 78,00% -
KG XCVIII sp.z 0.0.)3 w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
SlavGames sp.z 0.0.2 . Polska 73,79% -
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
ANCIENT GAMES S.A.2 . Polska 70,00% -
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
GARLICJAMS.A. 3 . Polska 28,00% -
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
Baked Games S.A. (d.Baked y Polska 32,14% 35,89%

Games sp. z 0.0.)

w zakresie gier komputerowych

Sprawozdanie z dziatalnosci ULTIMATE GAMES S.A. oraz Grupy Kapitatowej ULTIMATE GAMES S.A.

za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 .
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Image Power S.A.

Sonka S.A.*

PolySlash S.A. . (d. PolySlash sp. z
0.0.)*

Atomic Jelly S.A. (d. Atomic Jelly
sp.z0.0.)¥

SimFabric S.A. (d. SimFabric sp. z

0.0.)*

Mobile Fabric S.A.4

VRFabric S.A. 4

Detalion Games S.A. (d. Stolen
Labs S.A.)*

Pyramid Games S.A.
(dawniej: Pyramid Games sp. z 0.0.)

Iron Wolf Studio S.A.

Live Motion Games S.A. (d. Live

Motion Games sp. z 0.0.)

Games Operators S.A.

(dawniej Games Operators sp. z 0.0.)

"Space Boat Studios" sp. z 0.0.

Ritual Interactive S.A. (d. Circle
Games S.A.)

Yeyuna sp. z 0.0.°

Evor Games sp. z 0.0.°

Play2Chill S.A.
(d. Play2Chill sp. z 0.0.)

Titan Gamez sp. z 0.0.
(d. Mobil Titans sp. z 0.0.)

IGNIBIT S.A.8
Purple Frog sp. z 0.0.
IGNIBIT S.A.7

Hyper Studio sp. z 0.0.

MeanAstronauts Spotka
Akcyjna

Yeyuna sp. z 0.0.2

Evor Games sp.z 0.0. 8

Woodland Games S.A. (d.

Woodland Games sp. z 0.0.)
EPICVR sp. z 0.0.

Good Luck Games sp. z 0.0.
GARLICJAM S.A.
GARLICJAM S.A°

Silk Road Games S.A.
DIGITAL MELODY GAMES sp. z
0.0.

Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
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1 spdtki stowarzyszone z Ultimate Games S.A. (wartos¢ % wykazana w tabeli dotyczy udziatu w kapitale posiadanego bezposrednio przez spdtke Ultimate Games S.A)

2 spotka zalezna lub stowarzyszona z Movie Games S.A.. (wartos¢ % wykazana w tabeli dotyczy udziatu w kapitale posiadanego bezposrednio przez spétke Movie Games

S.A)

3 spotka zalezna lub stowarzyszona z CreativeForge Games S.A.. (warto$¢ % wykazana w tabeli dotyczy udziatu w kapitale posiadanego bezposrednio przez spétke Creative

Forge Games S.A)

4 spotka zalezna od Sim Fabric S.A. (warto$¢ % wykazana w tabeli dotyczy udziatu w kapitale posiadanego bezposrednio przez spétke Sim Fabric S.A)

5 spotka stowarzyszona z Ritual Interactive S.A. (warto$¢ % wykazana w tabeli dotyczy udziatu w kapitale posiadanego bezposrednio przez spdtke Ritual Interactvie S.A)

6 spotka stowarzyszona z Titan Gamez sp. z 0.0. (wartos¢ % wykazana w tabeli dotyczy udziatu w kapitale posiadanego bezposrednio przez spétke Titan Gamez sp. z 0.0.)

7 Udziat posiadany bezposrednio przez PlayWay S.A.

8 spotka stowarzyszona z Rockgame S.A. (warto$¢ % wykazana w tabeli dotyczy udziatu w kapitale posiadanego bezposrednio przez spotke Rockgame S.A)

9 spétka stowarzyszona z Games Incubator sp. z 0.0. (warto$¢ % wykazana w tabeli dotyczy udziatu w kapitale posiadanego bezposrednio przez spétke Games Incubator

sp.z0.0.)

3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe, ujawnione w rocznym sprawozdaniu finansowym

Ponizej przedstawiono podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Jednostki dominujacej za 2019 oraz 2020 rok

od 01.01.2020 od 01.01.2019 od 01.01.2020 od 01.01.2019
WYBRANE DANE FINANSOWE do 31.12.2020 do 31.12.2019 do 31.12.2020 do 31.12.2019
PLN'000 PLN'000 EUR'000 EUR'000

Przych.od’y netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 15 370 7296 3435 1696
materiatow

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 7135 4571 1595 1063
EBITDA* 7193 4591 1608 1067
Zysk (strata) brutto 20776 5276 4644 1227
Zysk (strata) netto 16 673 4242 3726 986
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2480 1985 554 461
.Przep’(ywyA Aplenlezne netto z dziatalnosci 12 241 136 2736 32
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2092) 398 (468) 93
Przeptywy pieniezne netto — razem 12619 2518 2820 585
Aktywa / Pasywa razem 25411 9267 5506 2176
Aktywa trwate 2678 844 580 198
Aktywa obrotowe 22733 8423 4926 1978
Kapitat wtasny 23257 8286 5040 1946
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2154 981 467 230
Zobowigzania dtugoterminowe 627 - 136 -
Zobowigzania krétkoterminowe 1527 981 331 230
Liczba akcji** 5230 000 5212308 5230 000 5212308
Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykta (w z{/EUR ) 3,19 0,81 0,71 0,19
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 4,45 178 0,99 0,42

Sprawozdanie z dziatalnosci ULTIMATE GAMES S.A. oraz Grupy Kapitatowej ULTIMATE GAMES S.A.
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Ponizej przedstawiono podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy kapitatowej za 2019 oraz 2020 rok

WYBRANE DANE FINANSOWE

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

PLN'000 PLN'000 EUR'000 EUR'000
Przychpdy netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 14 363 7296 3322 1696
materiatéw
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7122 4571 1592 1063
EBITDA* 7 180 4591 1605 1067
Zysk (strata) brutto 41126 5276 9192 1227
Zysk (strata) netto 32687 4242 7 306 986
przypadajacy na jednostke dominujgca 32682 4242 7 305 986
przypadajacy na udziaty niedajace kontroli 5 - 1 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (330) 1985 (74) 461
.Przep{ywy. .plemezne netto z  dziafalnosci 9255 136 2069 32
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 7 857 398 1756 93
Przeptywy pieniezne netto — razem 16 782 2518 3751 585
Aktywa / Pasywa razem 55624 9267 12053 2176
Aktywa trwate 28 084 844 6 086 198
Aktywa obrotowe 27 540 8423 5968 1978
Kapltaf wiasny  przypadajacy  akcjonariuszom 45985 3286 9965 1946
emitenta
Kapitat mniejszosci 2 605 981 565 230
Zobowigzania dtugoterminowe 5498 - 1191 -
Zobowigzania krétkoterminowe 1536 981 333 230
Liczba akcji** 5230 000 5212308 5230 000 5212308
Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykig (w zt/EUR ) 6,25 0,81 1,40 0,19
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 9,29 178 2,08 0,42

Srednie kursy wymiany ztotego w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i poréwnywalnymi danymi finansowymi w stosunku do
EUR ustalanych przez NBP:

Kurs na dziert 31.12.2020 4,6148
Kurs na dziert 31.12.2019 4,2585
Sredni kurs za 2020 4,4742
Sredni kurs za 2019 4,3018

*EBITDA liczona jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.
** Sredniowazona liczba akcji majac na uwadze, iz dnia 21 stycznia 2019 roku miata miejsce emisja 230 000 akgji serii F.

Spotka Ultimate Games S.A. w 2020 r. osiggneta przychody na poziomie 15,4 min zt, co w poréwnaniu do 7,3 min zt na dzien
31.12.2019 roku $wiadczy o istotnym wzroscie.

Na poziomie wyniku netto za rok 2020 Spétka osiggneta zysk netto w kwocie 16,7 min zt, co w poréwnaniu do kwoty 4,2 min
zt zysku netto osiggnietego przez Spdtke w poréwnywalnym okresie ubiegtego roku stanowi wzrost 0 293% r/r.

W 2020 r. przychody netto ze sprzedazy Grupy wyniosty 14,9 min zt. Grupa powstata w roku 2020. Zysk netto Grupy
kapitatowej Ultimate Games za rok 2020 uksztattowat sie na poziomie 32,7 min zt.

Na zaprezentowane dane jednostkowe i skonsolidowane w analizowanym okresie wptyw miaty m.in.:

1)  stabilna sprzedaz serii Ultimate Fishing Simulator na PCi VR wraz z dodatkami DLC;

2)  dalsze poszerzanie portfolia produkcyjno-wydawniczego o nowe gry, a co z tym zwigzane liczne premiery nowych gier
— w okresie 2020 r. zostato wydanych ok. 90 gier i dodatkdéw, gtdéwnie na platforme Nintendo Switch;

3)  stabilna monetyzacja gier mobilnych tj. Ultimate Fishing Simulator oraz Professional Fishing;

4)  wyprzedaze gier Emitenta na platformie Steam oraz Nintendo;

5)  udane premiery gier House Flipper oraz Cooking Simulator na Nintendo;

Sprawozdanie z dziatalnosci ULTIMATE GAMES S.A. oraz Grupy Kapitatowej ULTIMATE GAMES S.A.
za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 .
13



ULTIMATE
GAMES

6)  stabilna sprzedaz Thief Simulator na Nintendo;

7)  zwiekszenie liczby wydawanych gier na konsoli Xbox One;

8)  zbycie czesci udziatéw/akcji w podmiotach z grupy kapitatowej Emitenta, o czym to Spdtka poinformowata m.in.
w raportach biezgcych nr 61/2020 oraz 3/2021.

Ponadto oprdcz powyzszych czynnikdw na wyniki skonsolidowane wptyw miata utrata kontroli w dotychczasowych
jednostkach zaleznych tj. Demolish Games S.A., Manager Games S.A. oraz ConsoleWay S.A. poprzez zejscie przez Spétke
ponizej udziatu 50% w kapitale zaktadowym ww. podmiotéw, w wyniku czego wykazany zostat zysk na utracie kontroli
w kwocie 31,6 min zt, a ww. podmioty zostaty wytagczone z konsolidacji metodg petng stajac sie jednostkami
stowarzyszonymi wycenianymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metodg praw witasnosci.

4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci
Jednostki dominujacej i Grupy

Jedna z najistotniejszych pozycji w aktywach Grupy byty srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktére wyniosty 20 958 tys. zt, co
stanowito 37,7% aktywow ogdtem. Na taki poziom srodkdw pienieznych wptyw miaty przede wszystkim odpowiedni sposéb
zarzadzania Grupg, ktory przetozyt sie na bardzo dobre wyniki finansowe.

Kolejng istotng pozycjg w aktywach Grupy byly zapasy, ich wartos¢ na koniec 2020 r. wyniosta 3 524 tys. zi, co oznacza, ze
stanowity 6,3% aktywdw ogdtem. Na zapasy sktada sie produkcja w toku, a wiec gry, ktére nie zostaty jeszcze wprowadzone
do sprzedazy oraz produkty gotowe, czyli gry nad ktérymi prace zostaty juz zakoriczone.

Najistotniejszg pozycjy aktywow Grupy byty ponadto inwestycje w jednostkach stowarzyszonych, ktére w kwocie 27 539
tys. zt stanowity 49,5% aktywow ogdtem. Wzrost wartosci pozycji wynika z nabycia udziatéw w nowych spétkach zaleznych
oraz z utraty kontroli nad 3 spdtkami zaleznymi, dla ktérych pozostaty udziat wyceniony zostat do wartosci godziwe;j.

Wsrdd pasywow najwiekszg pozycje stanowit kapitat wiasny Grupy wynoszacy 48 590 tys. zt, stanowigcy 87,4% sumy
pasywow. Gtéwnym Zrédtem finansowania Spotki sg srodki wtasne.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow Jednostki dominujacej jest zblizona do struktury Grupy kapitatowe;j.

5. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnosé, sprawozdanie finansowe oraz wyniki finansowe
Jednostki dominujacej i Grupy w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach

W 2020 r. Spdtka przeprowadzita liczne premiery gier szczegétowo opisane w tabeli na stronie internetowej Spétki pod
adresem: https://ultimate-games.com/plan-premier-2020/

Niewatpliwe jednym z wazniejszych wydarzen byta premiera gry House Flipper na platformie Nintendo Switch, ktéra
odnotowata najlepszy start sprzedazy w historii w zakresie poréwnania 3 pierwszych dni sprzedazy w kategorii tytutéw na
Nintendo Switch wydanych na tej konsoli w ramach grupy kapitatowej PlayWay S.A.

Dnia 10.02.2020 r. Emitent zawart z Degenerals S.A. z siedzibg w todzi umowe na port i wydanie gry Tank Mechanic
Simulator na Nintendo Switch. W zamian za wykonanie portu i wydanie ww. gry na Nintendo Switch Spodfce przystuguje
okreslony w umowie procent z przychoddw z jej sprzedazy. Zgodnie z zawartg umowag Spoétka jest uprawniona do udzielania
dalszych licencji na przeportowanie i wydanie gry do UF GAMES S.A.

Dnia 3.04.2020 r. Emitent zawart z CreativeForge Games S.A. z siedzibg w Warszawie umowe na port i wydanie gier Aircraft
Carrier Survival oraz House Flipper City na Nintendo Switch i Xbox One. W zamian za wykonanie portu i wydanie ww. gier
Spotce przystuguje okreslony w umowie procent z przychoddéw z ich sprzedazy.

Dnia 20.04.2020 r. Emitent zawart porozumienie do umowy o wspotpracy z dnia 23.09.2019 r. pomiedzy DESTRUCTIVE
CREATIONS J. ZIELINSKI | WSPOLNICY SPOtKA JAWNA z siedzibg w Gliwicach a Spétka, na mocy ktdrej Spétka jest
uprawniona do wydania gry Hatred na Nintendo Switch. Zgodnie z zawartym porozumieniem zdecydowano o udzieleniu na
rzecz podmiotéw trzecich licencji nieograniczonej terytorialnie do wydania ww. gry w wersji pudetkowe;j.

Sprawozdanie z dziatalno$ci ULTIMATE GAMES S.A. oraz Grupy Kapitatowej ULTIMATE GAMES S.A.
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Dnia 27.04.2020 r. Emitent zawart z PlayWay S.A. z siedzibg w Warszawie umowe na wykonanie gry Thief Simulator 2 na PCi
konsole XboxOne, Playstation4, Nintendo Switch oraz nowych generacji. W zamian za wykonanie ww. gry Spétka otrzyma
wynagrodzenie ryczattowe wskazane w umowie oraz okreslony % z zysku netto ze sprzedazy ww. gry na wszystkich ww.
platformach. Zgodnie z zawartg umowa Spétka jest uprawniona do udzielania dalszych licencji na przeportowanie i wydanie
gry na Nintendo Switch do UF GAMES S.A.

Dnia 18.05.2020 r. sp6tka powigzana z Emitentem tj. UF Games S.A. z siedzibg w Warszawie zawarta z Movie Games S.A.
z siedzibg w Warszawie umowe na mocy ktérej UF GAMES zobowigzata sie do wykonania portu i wydania gry Drug Dealer
Simulator na konsoli Nintendo Switch.

Dnia 25.05.2020 r. Emitent zawart z PlayWay S.A. z siedzibg w Warszawie oraz 2 osobami fizycznymi umowe na port i
wydanie gry UBOAT na Xbox One i PlayStation 4.

Dnia 29.05.2020 r. Emitent zawart z Live Motion Games S.A. z siedzibg w Warszawie ("Licencjodawca") aneks do umowy
wydawniczej, na podstawie ktérej Spotka uzyskata od Licencjodawcy m.in. licencje do wydania gry Train Station Renovation
na Nintendo Switch. Na podstawie zawartego aneksu Emitent zobowigzat sie do wykonania portu i wydania ww. gry
réwniez na konsole Xbox One i Playstation 4. Jednoczesnie, zgodnie z postanowieniami aneksu UF Games S.A. z siedzibg w
Warszawie uzyskat uprawnienie do wykonania portu i wydania gry na Nintendo Switch.

W 2020 Emitent zawart takze inne umowy wydawnicze, ktorych szczegétowy wykaz znajduje sie w pkt 19 niniejszego
sprawozdania.

Ponadto w 2020 r. doszto do zmian w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta, m.in. w wyniku zakupu lub sprzedazy
udziatow/akcji w jednostkach zaleznych, zawigzania nowych jednostek oraz podwyzszen kapitatu w jednostkach w ramach
grupy kapitatowej, co zostato szczegdétowo opisane w pkt 2 niniejszego sprawozdania. Jednoczesnie w okresie
sprawozdawczym, Emitent informowal, iz zaktadana jest dalsza sprzedaz udziatéw/akcji jednostek zaleznych lub emisja
udziatow/akcji przez te spotki na rzecz podmiotéw trzecich, a jednostki te docelowo zakwalifikowane beda jako jednostki
stowarzyszone (z uwagi na brak kontroli) oraz wyceniane w sprawozdaniu finansowym metodg praw wtasnosci zgodnie z
MSR 28. Na dzien 31.12.2020 r. proces hie zostat jeszcze zakonczony.

6. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy
kapitatowej w danym roku obrotowym

Zmiany w strukturze Grupy kapitatowej zostaty opisane w pkt 2 niniejszego sprawozdania.

7. Informacje o przyjetej strategii, jej realizacji w okresie objetym raportem oraz charakterystyka polityki w zakresie
kierunkéw rozwoju Jednostki dominujacej i Grupy

Strategia rozwoju Jednostki dominujacej oraz jej Grupy na kolejne lata obejmuje:

e tworzenie i wydawanie duzej liczby niskobudzetowych gier komputerowych o mozliwe najwyzszej jakosci, na
wszystkie mozliwe rynki i platformy;

e tworzenie zdywersyfikowanego portfela tytutéw gier na wszystkie mozliwe platformy w celu unikniecia ryzyka
uzaleznienia od pojedynczego tytutu;

e wyszukiwanie atrakcyjnych nisz na rynku gier;

e przeprowadzanie kampanii crowfundingowych w serwisie Kickstarter i w innych serwisach tego typu;

e skupienie sie na cyfrowym modelu dystrybucji;

e koncentrowanie sie na tytutach i markach, ktére juz odnotowaty sukces oraz rozwijanie ich przy wsparciu wielu
zespotdéw deweloperskich jednoczesnie;

e rozwijanie produkcji gier mobilnych oraz skutecznych sposobéw monetyzacji;

e rozwijanie produkcji gier na konsole: Nintendo Switch, PlayStation 4, Xbox One, a takze konsole nowych generacji;

e tworzenie w ramach Spoétki oraz wigczanie do Spétki nowych zespotéw deweloperskich;

Sprawozdanie z dziatalno$ci ULTIMATE GAMES S.A. oraz Grupy Kapitatowej ULTIMATE GAMES S.A.
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e pozyskiwanie licencji na wykorzystanie wizerunku, produktow, logotypow globalnych marek, dzieki ktérym
znaczgco rosnie globalna rozpoznawalnos¢ gier produkowanych przez Spoétke;

e rozszerzanie dziatu symulatoréw o kolejne innowacyjne gry.

W 2020 r. Emitent i jego Grupa realizowata zatozone cele strategiczne m.in. poprzez produkcje i dystrybucje duzej ilosci,
niskobudzetowych i wysokomarzowych gier oraz rozwdj zespotéw deweloperskich przez zwiekszenie ich liczby oraz
rozbudowe obecnych.

Jesli chodzi o perspektywy rozwoju Spétki i rynku gamingowego w najblizszym roku to w ocenie Zarzadu Spétki nadal
istotnym zrédtem przychodéw bedzie sprzedaz gier na platformie Steam, w tym w szczegdlnosci flagowych produktéw
Spotki z gatunku symulator takich jak m.in. seria Ultimate Fishing Simulator, Deadliest Catch: The Game a takze licznych
premier szczegbtowo wymienionych w Planie Premier na stronie www Emitenta. Jednocze$nie nadal zauwazalna w
wynikach finansowych Spétki i Grupy powinna by¢ tendencja wzrostu przychoddw w segmencie konsol Nintendo Switch,
Xbox One oraz Playstation 4.

Sytuacja zwigzana z utrzymujgcymi sie skutkami rozprzestrzeniania sie SARS-CoV-2 (od ang. Severe acute respiratory
syndrome coronavirus 2), ktéry wywotuje ostrg chorobe uktadu oddechowego — COVID-19, tzw. koronawirus, w dacie
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, nie ma negatywnego wptywu sytuacje finansowg Emitenta i jego
Grupy. W ostatnim roku Spétka i Grupa, w przeciwienstwie do wielu przedsiebiorstw dziatajgcych na rynku krajowym oraz
miedzynarodowym, zanotowata wzrost sprzedazy i zysku netto.

8. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$ciowym

Jednostka dominujaca i jej Grupa nie posiada zadnych aktywdw ani zobowigzan pozabilansowych lub takich, ktdre nie
zostaty wykazane w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

9. Informacje o istotnych zdarzeniach do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Dnia 13 stycznia 2021 r. Emitent, w wyniku zawarcia umow zbycia udziatow, nabyt 82 udziaty w spdtce KAPI KAPI GAMES
z 0.0. z siedzibg w Warszawie za taczng kwote 10.000,00 zt. W wyniku zawarcia ww. umdéw Emitent posiadat 82% udziatow
w kapitale zaktadowym KAPI KAPI GAMES sp. z 0.0. Nastepnie na podstawie uméw sprzedazy udziatéw, udziat Emitenta
w spoétce KAPI KAPI GAMES sp. z o0.0. ulegt zmianie i na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania wynidst 54%

Dnia 15.01.2021 r. zostat zawarty pomiedzy Spdtka oraz innymi podmiotami list intencyjny (term sheet) w zakresie
inwestycji polegajacej na zawigzaniu spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktdrej gtdwnym przedmiotem dziatalnosci
jest pozyskiwanie na rzecz Emitenta praw licencyjnych do portowania gier komputerowych na rézne urzadzenia, w tym
konsole i urzadzenia mobilne. W wykonaniu postanowien powyzszego listu intencyjnego, przy wykorzystaniu wzorca
umowy udostepnionego w systemie teleinformatycznym zawigzano nowg spétke, tj. Ultimate Licensing sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie, o kapitale zaktadowym w wysokosci 5.000,00 zt, ktéry dzieli sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej po
50,00 zt kazdy. Udziaty zostaty objete w nastepujacy sposdb:

1) Emitent — 40 udziatéw o wartosci nominalnej po 50,00 zt kazdy, w zamian za wniesienie do Ultimate Licensing sp. z o.0.
wktadu pienieznego w wysokosci 250.000,00 zt, co stanowi 40% w kapitale zaktadowym spétki;

2) pozostali — 60 udziatéw o wartosci nominalnej po 50,00 zt kazdy, w zamian za wniesienie do Ultimate Licensing sp. z 0.0.
wktadu pienieznego w wysokosci 152.050,00 zt, co stanowi 60% w kapitale zaktadowym spétki.

Dnia 26.01.2021 r. Emitent wraz z dwiema spétkami z grupy kapitatowej PlayWay S.A. oraz innymi podmiotami zawigzat
dwie spotki akcyjne pod nazwami: Ultimate Games Marketing Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie ("Ultimate Games
Marketing") oraz Ultimate Mobile Games Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie ("Ultimate Mobile Games").

Kapitat zaktadowy Ultimate Games Marketing wynosi: 100.000,00 zt i dzieli sie na 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Akcje Ultimate Games Marketing zostaty objete w nastepujacy sposdb:

a) Ultimate Games S.A. — 640.000 szt. akcji serii A, po 0,10 zt kazda, o facznej wartosci nominalnej 64.000,00 zt, za wkfad
64.000,00 zt — 64% w kapitale zaktadowym Ultimate Games Marketing;
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b) CreativeForge Games S.A. z siedzibg w Warszawie — 100.000 szt. akcji serii A, po 0,10 zt kazda, o tacznej wartosci
nominalnej 10.000,00 zt, za wktad 10.000,00 zt — 10% w kapitale zaktadowym Ultimate Games Marketing;

c) RockGame S.A. z siedzibg w Warszawie — 100.000 szt. akcji serii A, po 0,10 zt kazda, o tacznej wartosci nominalnej
10.000,00 zt, za wktad 10.000,00 zt — 10% w kapitale zaktadowym Ultimate Games Marketing;

d) inwestor — 50.000 szt. akciji serii A, po 0,10 zt kazda, o facznej wartosci nominalnej 5.000,00 zt, za wktad 200.000,00 zt —
5% w kapitale zaktadowym Ultimate Games Marketing;

e) inne osoby prawne lub fizyczne — 110.000 szt. akgji serii A, po 0,10 zt kazda, o tacznej wartosci nominalnej 11.000,00 zt, za
wktad 11.000,00 zt — 11% w kapitale zaktadowym Ultimate Games Marketing.

W wyniku zawarcia umow sprzedazy akcji udziat Emitenta w spdfce Ultimate Games Marketing ulegt zmianie i na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania wyniést 35%

Kapitat zaktadowy Ultimate Mobile Games wynosi: 100.000,00 zt i dzieli sie na 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Akcje Ultimate Mobile Games zostaty objete w nastepujacy sposéb:

a) Ultimate Games S.A. — 800.000 szt. akcji serii A, po 0,10 zt kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 80.000,00 zt, za wktad
80.000,00 zt — 80% w kapitale zaktadowym Ultimate Mobile Games;

b) inwestor — 50.000 szt. akc;ji serii A, po 0,10 zt kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 5.000,00 zt, za wktad 200.000,00 zt —
5% w kapitale zaktadowym Ultimate Mobile Games;

c) inne osoby prawne lub fizyczne — 150.000 szt. akcji serii A, po 0,10 zt kazda, o tagcznej wartosci nominalnej 15.000,00 zt, za
wkfad 15.000,00 zt — 15% w kapitale zaktadowym Ultimate Mobile Games.

Dnia 03.02.2021 r. w ramach oferty publicznej Huuuge, Inc. ("Huuuge") Spétka ztozyta zapis na akcje o tacznej wartosci 9,01
min zt. Nastepnie w wyniku przekazanej w dniu 9.02.2021 r. przez dom maklerski prowadzacy zapisy informacji Spoétka
uzyskata wiedze o ostatecznej wartosci zapisu oraz inwestycji dokonanej w akcje Huuuge, a mianowicie taczna kwota zapisu
Emitenta po redukcji wynosi 273 900,00 zt. Liczba akcji Huuuge nabytych przez Spotke wynosi 5 478 sztuk.

Dnia 19.02.2021 r., w ramach transakcji na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Emitent
sprzedat wszystkie posiadane akcje Huuuge, Inc. ("Huuuge") w tacznej liczbie 5.478 sztuk. Zbycie akcji nastgpito za taczng
cene 286.751,90 PLN. W wyniku sprzedazy ww. akcji Emitent osiggnat zysk brutto w tgcznej wysokosci 12.851,90 PLN. Po
przeprowadzeniu transakcji Emitent nie posiada juz akcji spotki Huuuge.

Dnia 23.02.2021 r. Emitent wraz z trzema spo6tkami z Grupy Kapitatowej PlayWay S.A. oraz innymi podmiotami zawigzat trzy
spotki akcyjne pod nazwami: NPC Games Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie ("NPC Games"), G11 Spodtka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie ("G11") oraz Grande Games Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie ("Grande Games"). Wszystkie
spotki beda prowadzi¢ dziatalnos¢ w zakresie produkcji wieloplatformowych gier komputerowych.

Kapitat zaktadowy NPC Games wynosi: 100.000,00 zt i dzieli sie na 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda.

Akcje NPC Games zostaty objete w nastepujacy sposéb:

a) Ultimate Games S.A. — 350.000 szt. akcji serii A, po 0,10 zt kazda, o tacznej wartosci nominalnej 35.000,00 zt, za wktad
35.000,00 zt — 35% w kapitale zaktadowym NPC Games;

b) CreativeForge Games S.A. z siedzibg w Warszawie — 330.000 szt. akcji serii A, po 0,10 zt kazda, o facznej wartosci
nominalnej 33.000,00 zt, za wktad 33.000,00 zt — 33% w kapitale zakladowym NPC Games;

c) Inne osoby prawne lub fizyczne, w tym deweloperzy — 320.000 szt. akcji serii A, po 0,10 zt kazda, o tacznej wartosci
nominalnej 32.000,00 zt, za wkfad 32.000,00 zt — 32% w kapitale zakladowym NPC Games.

Kapitat zaktadowy G11 wynosi: 100.000,00 zt i dzieli sie na 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda.

Akcje G11 zostaty objete w nastepujacy sposdb:

a) Ultimate Games S.A. — 340.000 szt. akcji serii A, po 0,10 zt kazda, o tacznej wartosci nominalnej 34.000,00 zt, za wktad
34.000,00 zt — 34% w kapitale zaktadowym G11;

b) RockGame S.A. z siedzibg w Warszawie — 400.000 szt. akcji serii A, po 0,10 zt kazda, o facznej wartosci nominalnej
40.000,00 zt, za wktad 40.000,00 zt — 40% w kapitale zaktadowym G11;
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c) Inwestor, bedgcy osobg fizyczng, — 50.000 szt. akcji serii A, po 0,10 zt kazda, o tacznej wartosci nominalnej 5.000,00 zt, za
wktad 500.000,00 zt — 5% w kapitale zaktadowym G11;

d) Inne osoby prawne lub fizyczne, w tym deweloperzy — 210.000 szt. akcji serii A, po 0,10 zt kazda, o tacznej wartosci
nominalnej 21.000,00 zt, za wkfad 21.000,00 zt — 21% w kapitale zaktadowym G11.

Kapitat zaktadowy Grande Games wynosi: 100.000,00 zt i dzieli sie na 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Akcje Grande Games zostaty objete w nastepujgcy sposdb:

a) Ultimate Games S.A. — 430.000 szt. akcji serii A, po 0,10 zt kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 43.000,00 zt, za wktad
43.000,00 zt — 43% w kapitale zaktadowym Grande Games;

b) GamePlanet S.A. z siedzibg w Warszawie — 300.000 szt. akgcji serii A, po 0,10 zt kazda, o tgcznej wartosci nominalnej
30.000,00 zt, za wktad 30.000,00 zt — 30% w kapitale zaktadowym Grande Games;

c) Inne osoby prawne lub fizyczne, w tym deweloperzy — 270.000 szt. akcji serii A, po 0,10 zt kazda, o tgcznej wartosci
nominalnej 27.000,00 zt, za wktad 27.000,00 zt — 27% w kapitale zaktadowym Grande Games.

W dniu 9 marca 2021 r. Krajowy Rejestr Sgdowy zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spotce pod firmg 3T
Games sp. z 0.0. z kwoty 300.000,00 zt do kwoty 400.000,00 zt. Do dnia publikacji niniejszego sprawdzania, w wyniku
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego 3T Games sp. z 0.0. oraz zawarcia uméw zbycia udziatéw w 3T Games sp.
z 0.0. udziat Emitenta w kapitale zaktadowym 3T Games wynosi 39,18%.

W 2021 r. w wyniku zawarcia umow sprzedazy praw majatkowych w poszczegdlnych spétkach Grupy Kapitatowej udziat
Emitenta ulegt odpowiednio zmniejszeniu w Demolish Games S.A. do 39,11%, w Games Box S.A. do 47,07% oraz w Ultimate
VR sp. z 0.0. do 22,50%.

10. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Jednostka dominujgca i jej Grupa nie prowadzity prac badawczo-rozwojowych w okresie objetym jednostkowym
sprawozdaniem finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

11. Informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej Jednostki dominujacej i Grupy

Model biznesowy Jednostki dominujacej i jej Grupy zaktada produkcje i dystrybucje duzej liczby niskobudzetowych
i wysokomarzowych gier. Taka dywersyfikacja produktdw przyczynita sie do zapewnienia Jednostce dominujgcej oraz Grupie
stabilnej sytuacji finansowej oraz pozycji na rynku. Jednostka dominujaca i Grupa w najblizszych latach zamierzajg
kontynuowa¢ przedstawiony model biznesu, przeznaczajagc osiggniete zyski na inwestycje w kolejne gry i zespoty
deweloperskie, czy to w formie zespotéw wtasnych (wewnetrznych) czy tez spotek celowych.

Szczegdtowe dane dotyczace aktualnej sytuacji finansowej Jednostki dominujacej oraz Grupy zostaty zamieszczone
w jednostkowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Ultimate Games S.A oraz Grupy Kapitatowe] Ultimate
Games S.A. za rok 2020.

12. Informacje o udziatach wtasnych, w tym:
a) przyczynie nabycia udziatow wtasnych dokonanego w roku obrotowym,

b) liczbie i wartosci nominalnej nabytych oraz zbytych w roku obrotowym udziatéw, a w przypadku braku wartosci
nominalnej - ich wartosci ksiegowej, jak tez czesci kapitatu podstawowego, ktdrg te udziaty reprezentuja,

c) w przypadku nabycia lub zbycia odptatnego - réwnowartosci tych udziatéw,

d) liczbie i wartosci nominalnej wszystkich udziatéw nabytych i zatrzymanych, a w razie braku wartosci nominalnej -
wartosci ksiegowej, jak réwniez czesci kapitatu podstawowego, ktdérg te udziaty reprezentuja.
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Jednostka dominujgca i jej jednostki zalezne nie nabywaty udziatéw/akcji wtasnych w okresie objetym jednostkowym
sprawozdaniem finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

13. Informacje o posiadanych przez Jednostke dominujacg i Grupe oddziatach (zaktadach)
Jednostka dominujgca i jej Grupa nie posiadajg oddziatéw.
14. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej,
na jakie narazona jest Jednostka dominujgca i Grupa,

b) przyjetych przez Jednostke dominujacg i Grupe celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakgcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen.

Do gtéwnych instrumentow finansowych, ktdre posiadajg Jednostka dominujgca i Grupa, nalezg aktywa finansowe, takie jak
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe, ktdre powstajg bezposrednio w toku
prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Jednostka dominujgca i jej Grupa nie stosujg pochodnych instrumentéw zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym.

Wartos$¢ godziwa instrumentow finansowych, jakie posiadata Jednostka dominujaca i jej Grupa na dzier 31 grudnia 2019
roku i 31 grudnia 2020 roku nie odbiegata istotnie od wartosci prezentowanej w sprawozdaniach finansowych za
poszczegodlne lata z nastepujacych przyczyn:

=  w odniesieniu do instrumentow krétkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny,
= instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

15. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Jednostka dominujaca i jej Grupa jest na nie
narazona

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, iz Jednostka dominujgca i jej Grupa ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast zdecydowana
wiekszo$¢ przychoddéw jest ibedzie realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw
walutowych. Szczegdlne znaczenie ma w tym przypadku ksztattowanie sie kurséw EUR/PLN oraz USD/PLN, poniewaz
transakcje w tych walutach majg najistotniejszy wktad w strukture przychodéw. Ryzyko na tym polu wystepuje gtéwnie
w odniesieniu do naleznosci. Inwestorzy powinni braé¢ pod uwage fakt, iz Jednostka dominujaca i jej Grupa nie stosuja
zabezpieczen przed ryzykiem walutowym.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych

Na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania Jednostka dominujaca i jej Grupa nie posiadaty uméw kredytowych
opartych na zmiennej stopie kredytowej. W sytuacji, w ktérej Jednostka dominujgca i jej Grupa podejma decyzje
o finansowaniu czesdci dziatalnosci kredytem bankowym lub pozyczkami, powstanie ryzyko zwigzane ze zmiang stép
procentowych. Wzrost stop procentowych spowoduje wzrost kosztéw obstugi zadtuzenia oraz zmniejszenie efektywnosci
dziatalnosci poprzez zmniejszenie zyskdéw. Z drugiej strony obnizenie sie poziomu stép procentowych skutkowatoby
obnizeniem kosztéow finansowania oraz zwiekszeniem zyskéw. Nalezy wskazaé, iz Jednostka dominujaca i jej Grupa nie
posiadaja realnego wptywu na ksztattowanie sie stép procentowych.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscig zmian. Na dziatalno$¢ Jednostki dominujacej i jej Grupy
potencjalny negatywny wptyw moga mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Jednostka dominujaca i jej Grupa na biezgco przeprowadzaja
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badania na zgodnos$¢ stosowanych aktualnie przepisow przez Spotke i jej jednostki zalezne z biezacymi regulacjami
prawnymi.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjg przepiséw podatkowych

Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig zapisdéw oraz wysokga czestotliwoscig zmian. Niejednokrotnie brak
jest ich klarownej wykfadni, co moze powodowaé sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Jednostke dominujaca i jej
Grupe i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji urzad skarbowy moze natozy¢ na Jednostke dominujaca
i Grupe kare finansowg, ktéra moze miec istotny negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ponadto organy skarbowe maja
mozliwos¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych okreslajacych wysokos¢ zobowigzania podatkowego w ciggu
piecioletniego okresu od korica roku, w ktédrym minat termin pfatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej od bedacej podstawa wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Jednostke dominujgca i Grupe
interpretacji przepisow podatkowych, sytuacja ta moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg Jednostki
dominujacej i Grupy. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Jednostka dominujgca i Grupa nie korzystajg ze
zwolnien podatkowych, a na oferowane przez nie ustugi natozona jest stawka VAT w wysokosci 23%. Poza tym Jednostka
dominujaca i Grupa zobowigzane sg ptaci¢ podatek dochodowy, ktérego stawka wynosi 19%.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z punktu
widzenia Jednostki dominujacej oraz Grupy, jednakze wptyw tych zmian na przyszta kondycje Jednostki dominujacej oraz
jednostek zaleznych nalezy uznaé za niewielki, jako ze prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych
jest znikome.

Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej

Jednostka dominujgca oraz Grupa mogg byé narazone na sytuacje, w ktorej nie bedg w stanie realizowac¢ swoich
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Jednostka dominujgca oraz Grupa sg narazone na ryzyko zwigzane
z niewywigzywaniem sie przez kluczowych klientéw ze zobowigzarn umownych wobec Jednostki dominujacej oraz Grupy,
w tym nieterminowe regulowanie zobowigzan przez platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane sg ich
produkty. Takie zjawisko moze mie¢ negatywny wptyw na ptynno$¢ Jednostki dominujgcej oraz Grupy i powodowacé m.in.
konieczno$¢ dokonywania odpiséw aktualizujgcych naleznosci.

Jednostka dominujgca oraz jednostki zalezne w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonujg analizy
struktury finansowania Jednostki dominujacej oraz Grupy, a takze dbajg o utrzymanie odpowiedniego poziomu $rodkow
pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania zobowigzan biezgcych.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu

Na dziatalno$¢ Jednostki dominujgcej i Grupy duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how oséb stanowigcych zespét
pracujgcy nad okreslonym produktem, a takze kadre zarzadzajgca i kadre kierowniczg Jednostki dominujacej i Grupy. Na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Jednostka dominujgca oraz Grupa zatrudniajg 2 osoby w rozumieniu prawa
pracy, wspotpracuje z kilkudziesiecioma osobami na umowy cywilnoprawne, b2b i inne. Odejscie osdéb z wymienionych grup
moze wigzac sie z utratg przez Jednostke dominujgca i Grupe wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie profesjonalnego
projektowania gier. Utrata cztonkdw zespotu pracujgcego nad danym produktem moze negatywnie wptynac na jakos¢ danej
gry oraz na termin jej wydania, a co za tym idzie na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Jednostki dominujgcej
oraz jednostek zaleznych.

Jednostka dominujgca oraz Grupa starajg sie minimalizowa¢ wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie
satysfakcjonujacych systeméw pfacowych opartych na revenue share, adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu
kwalifikacji oséb. Ryzyko to minimalizowane jest réwniez poprzez fakt, iz kluczowi cztonkowie zespotu Jednostki
dominujacej oraz Grupy s3 jednoczesnie jej akcjonariuszami i deklarujg che¢ dalszego zaangazowania w rozwdj Grupy
Kapitatowej Ultimate Games S.A.

Ryzyko nieosiggniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Jednostka dominujgca i Grupa wyszukujg nisze
rynkowe i wypetniajg je nowymi produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze nowe gry Jednostki dominujacej i Grupy ze
wzgledu na czynniki, ktérych nie mogta przewidzie¢, nie odniosa sukcesu rynkowego, ktdry pozwolitby na zwrot kosztéow
poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie wptyng¢ na
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wynik finansowy Jednostki dominujgcej oraz Grupy. Ryzyko to jest wpisane w biezgcg dziatalnos¢ Jednostki dominujacej
oraz jednostek zaleznych.

W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Jednostka dominujgca oraz Grupa zaktadaja produkcje i dystrybucje
kilku gier rocznie. Dywersyfikacja produkcji i dystrybucji jest jednym z gtéwnych zatozern modelu biznesowego jednostki
dominujacej oraz jednostek zaleznych.

Ryzyko wystapienia zdarzen losowych

Jednostka dominujgca oraz Grupa sg narazone na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci
elektrycznych, zaréwno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne, dziatania wojenne, ataki
terrorystyczne, epidemie i inne. Mogg one skutkowaé zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Jednostki dominujacej oraz
Grupy albo jej catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Jednostka dominujgca i Grupa sg narazone na zmniejszenie
przychodéw lub poniesienie dodatkowych kosztéw, a takze mogg by¢ zobowigzane do zaptaty kar umownych z tytutu
niewykonania badz nienalezytego wykonania umowy z klientem.

Ryzyko zwigzane ze strukturg przychodéw

Produkty oferowane przez Jednostke dominujacy i Grupe charakteryzuja sie specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody
rosng wraz ze wzrostem popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu.

Przychody i wyniki Jednostki dominujgcej oraz jednostek zaleznych mogg w poczatkowym okresie wykazywac znaczne
wahania pomiedzy poszczegdlnymi okresami (miesigcami, kwartatami). Ponadto przychody bedg pochodzi¢ od niewielkiej
liczby bezposrednich odbiorcow (dystrybutoréw), co oznacza, ze wptywy od pojedynczego odbiorcy bedg zapewniac wiecej
niz 10% przychoddéw ze sprzedazy w danym okresie. Utrata jednego z odbiorcéw moze powodowac znaczne obnizenie
przychodéw w krdtkim terminie, trudne do zrekompensowania z innych zrédet.

Opisane powyzej okolicznosci mogg mied istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowa Jednostki dominujacej oraz Grupy.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Jednostka dominujgca oraz Grupa, nawigzujgc wspotprace z poszczegdlnymi osobami realizujg prace w wiekszosci poprzez
kontrakty cywilnoprawne: uméw o $wiadczenie ustug czy uméw o dzieto. Zawierane przez Jednostke dominujgca i Grupe
umowy zawierajg odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko sposobu dziatania, ale rowniez przeniesienia autorskich praw
majatkowych do wykonywanych dziet na Jednostke dominujacga oraz Grupe, jak rowniez zakaz konkurencji czy
postanowienia zobowigzujace do zachowania poufnosci w odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy,
a nie upublicznionych przez Jednostke dominujgcg i jej jednostki zalezne. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, do
skutecznego przeniesienia praw autorskich koniecznym jest doktadne wskazanie pdl eksploatacji, ktérych to przeniesienie
dotyczy, przy czym niemozliwym jest dokonanie tego w oparciu o ogdlng klauzule wskazujgcg na ,wszystkie znane pola
eksploatacji”.

Z uwagi na duzg liczbe umow zawieranych przez Jednostke zalezng oraz Grupe zawierajgcych klauzule przenoszacy prawa
autorskie, istnieje ryzyko kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia
przez osoby roszczen prawno-autorskich.

Ryzyko zwigzane z nielegalnym udostepnianiem produktéw Jednostki dominujacej i Grupy

Dystrybucja produktow (gier) odbywa sie za pomocg kanatéw cyfrowych, co zwieksza ryzyko zwigzane z nielegalnym
rozpowszechnianiem produktéw Jednostki dominujgcej oraz Grupy bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez
konsumentéw produktéw Jednostki dominujgcej i Grupy w sposdb nielegalny moze negatywnie wptyng¢ na poziom
sprzedazy Jednostki dominujacej i Grupy oraz wyniki finansowe, w efekcie przyczyniajac sie do obnizenia cen akcji Jednostki
dominujacej i Grupy.

Jednostka dominujgca oraz Grupa zabezpieczajg swoje produkty przed nielegalnymi pobraniami oraz rozpowszechnianiem,
poprzez zastosowanie istniejacych technologii oraz korzystajg z ustug podmiotu zewnetrznego, ktéry zapewnia ochrone
przed piractwem. Majac na uwadze ciggly rozwdj technologiczny, w tym powstanie programéw komputerowych,
umozliwiajgcych nielegalne pobieranie gier, Jednostka dominujaca i Grupa nie mogg zapewnié, ze stosowanie przez niego
zabezpieczenia oraz $wiadczona przez jednostke zewnetrzng ustuga, s3 w petni skuteczne. Opisane ryzyko moze miec
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, perspektywy rozwoju, wyniki Jednostki dominujacej i Grupy oraz cene
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akcji. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalno$¢ prowadzong przez
Jednostke dominujacg oraz jednostki zalezne.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutorow

Dystrybucja gier odbywa sie przez jednego z kluczowych odbiorcéw, tj. Valve Corporation, Apple Inc., Nintendo Europe
GmbH, Microsoft One i Google Inc., ktérzy sg jednoczesnie jednymi z najwiekszych dystrybutordw gier i aplikacji na swiecie.
Ewentualna rezygnacja ktéregos$ z wymienionych odbiorcow z oferowania gier Jednostki dominujacej i Grupy, moze miec
znaczacy negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Jednostki dominujacej i Grupy. Ponadto umowy
o dystrybucje dotycza okreslonych produktow Jednostki dominujacej i Grupy, ktérych specyfikacja jest elementem umowy.
Istnieje ryzyko nieprzyjecia przez kontrahenta produktu Jednostki dominujacej i Grupy do dystrybucji, co moze ograniczy¢
wynik finansowy Jednostki dominujacej i Grupy realizowany na sprzedaz danego produktu. Z uzaleznieniem od kluczowych
odbiorcéw zwigzane jest takze ryzyko niewywigzywania sie lub nienalezytego wywigzania sie z warunkdw umdw, co moze
skutkowac utratg kluczowych klientéw lub natozeniem na Jednostke dominujacg i Grupe kar umownych za brak realizacji
lub nieterminowa realizacje uméw. Opisane ryzyko moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa,
perspektywy rozwoju, wyniki Jednostki dominujacej i Grupy oraz cene akcji. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie ma oraz nie
miat w przesztosci wptywu na dziatalno$¢ prowadzong przez Jednostke dominujgcg oraz jednostki zalezne.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutorow

Na sprzedaz produktow Jednostki dominujacej i Grupy duzy wptyw majg wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych
i promocja produktow przez kluczowych dystrybutoréw gier Jednostki dominujacej i Grupy. Jednoczesnie Jednostka
dominujaca i Grupa nie majg wptywu na przyznawanie przez dystrybutordw wyrdznien. Istnieje zatem ryzyko nieprzyznania
takich wyrdznien dla gry Jednostki dominujgcej i Grupy, co moze wptyng¢ na zmniejszenie zainteresowania okreslonym
produktem Jednostki dominujacej i Grupy wsréd konsumentdw, a co za tym idzie, na spadek sprzedazy okreslonego
produktu. W dotychczasowej dziatalnosci Jednostki dominujacej i Grupy zdarzaty sie sytuacje, kiedy operatorzy App Store
i Google Play nie promowali produktow Jednostki dominujgcej i Grupy, mimo wprowadzania ciekawych i dopracowanych
produkcji, co nie wptyneto na sytuacje finansowg oraz wyniki Jednostki dominujacej oraz Grupy. Jednostka dominujgca oraz
Grupa nie wykluczajg jednak, ze opisane ryzyko moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowsa,
perspektywy rozwoju, wyniki Jednostki dominujacej i Grupy oraz cene akcji w przysztosci. Opisany powyzej czynnik ryzyka
nie ma oraz nie miat w przesztoSci wptywu na dziatalno$¢ prowadzong przez Jednostke dominujgca oraz Grupe.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi kanatami dystrybucji gier

Jednostka dominujgca i Grupa prowadzg sprzedaz na terenie catego S$wiata w modelu dystrybucji cyfrowej, za
posrednictwem dedykowanych platform dystrybucyjnych. Jednostki dominujgcej i Grupa planuja réwniez dystrybucje gier
na terenie Polski, Europy Zachodniej oraz Azji w wersji pudetkowe] przy uzyciu wydawcéw zewnetrznych. W sytuacji, gdyby
Jednostka dominujgca oraz Grupa podjety decyzje o zwiekszeniu udziatu kanatéw tradycyjnych w dystrybucji swoich
produktéw, powstataby koniecznos¢ poniesienia przez Jednostke dominujacg i Grupe wyzszych kosztéw, co mogtoby
negatywnie wptyna¢ na wynik finansowy Jednostki dominujgcej i Grupy. Opisane ryzyko moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Jednostki dominujgcej i Grupy oraz cene akcji. Opisany
powyzej czynnik ryzyka nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalno$¢ prowadzong przez Jednostke dominujaca
oraz Grupe.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Na dziatalnos$¢ Jednostki dominujacej i Grupy duzy wplyw maja nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek
nowych technologii jest rynkiem szybko rozwijajagcym sie, co powoduje koniecznos$¢ ciggtego monitorowania rynku przez
Jednostke dominujacg oraz Grupe i szybkiego dostosowania sie do wprowadzenia rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko zwigzane
z pojawieniem sie nowych technologii. Opisane wyzej ryzyko moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$é¢, sytuacje
finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Jednostki dominujacej i Grupy oraz cene akcji. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie
ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalno$¢ prowadzong przez Jednostke dominujgcg oraz Grupe.

Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych trendéw
Rynek gier komputerowych cechuje sie niskg przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia sie nowych, niespodziewanych
trendow, w ktére dotychczasowe produkty Jednostki dominujacej i Grupy nie beda sie wpisywac. Podobnie nowy produkt
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Jednostki dominujacej oraz Grupy, stworzony z myslg o dotychczasowych preferencjach konsumentéw, moze nie zosta¢
dobrze przyjety ze wzgledu na nagta zmiane trendéw. Niska przewidywalnos¢ rynku powoduje takze, ze okreslony produkt
Jednostki dominujgcej i Grupy, np. cechujacy sie wysoka innowacyjnoscia, moze nie trafi¢ w gusta konsumentéw. Opisane
ryzyko moze mieé¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, perspektywy rozwoju, wyniki Jednostki
dominujacej Grupy oraz cene akcji. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na
dziatalno$¢ prowadzong przez Jednostke dominujacg i Grupe.

Ryzyko zwigzane ze Swiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia

Swoiste zagrozenie dla dziatalnosci Jednostki dominujacej i Grupy stanowia ogdélnoswiatowe kampanie promujace walke
z nadmiernym poswiecaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz zdrowy, aktywny styl zycia. Nie mozna wykluczy¢, ze
w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie model aktywnego spedzania wolnego czasu, co moze wigzac sie
z zmniejszeniem popytu na produkty oferowane przez Jednostke dominujgca oraz Grupe. Opisane ryzyko moze miec
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Jednostki dominujacej i Grupy oraz cene
akcji. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalno$¢ prowadzong przez
Jednostke dominujgcg oraz Grupe.

Ryzyko zwigzane ze stanem epidemii oraz pandemii

Rozprzestrzenianie sie koronawirusa SARS-CoV-2 spowodowato negatywne skutki dla globalnej gospodarki. W dalszej
perspektywie moze to prowadzi¢ do zmian w obszarze decyzji zakupowych konsumentéw i powodowaé spadek popytu na
ogdlnie zdefiniowang rozrywke. Jednoczesnie wprowadzone w marcu 2020 r. w wielu krajach ograniczenia dotyczace
wychodzenia z domoéw i dostepnych form spedzania wolnego czasu wptynety na wzrost popularnosci gier wideo. Jednostka
dominujaca oraz Grupa podejmuje dziatania minimalizujgce wptyw pandemii, zapewniajgc ciggto$¢ prac rozwojowych
w ramach pracy zdalnej. Dodatkowo, sprzedaz produktéw i ustug Grupy odbywa w znacznym stopniu za pomocg kanatéw
cyfrowych, co niweluje potencjalne negatywne skutki zwigzane z obostrzeniami mobilnosci konsumentéw. Kierownictwo
Jednostki dominujgcej nie odnotowato zauwazalnego wptywu na sprzedaz lub tancuch dostaw Grupy. Jednakze
przewidzenie dalszych kierunkdéw rozwoju sytuacji oraz jej skutkdw nie jest mozliwe. Jednostka dominujgca oraz Grupa
bedg nadal monitorowac potencjalny wptyw epidemii i podejmg wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne
skutki dla Jednostki oraz Grupy.

16. Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej,
ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron
wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta

W 2020 roku nie wystgpity.

17. Podstawowe produkty, towary lub ustugi wraz z ich okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem
poszczegdlnych produktéw, towaréw i ustug (jezeli s istotne) albo ich grup w sprzedazy ogétem, a takie
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Ponizej przedstawiona zostaty tabele prezentujace podstawowe produkty Jednostki dominujacej oraz Grupy w ujeciu
wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem poszczegdlinych produktéw w sprzedazy ogétem oraz zmiany w tym zakresie
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
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Struktura wartosciowa przychodéw netto ze sprzedazy Jednostki dominujacej w 2019i 2020 .

. . 01.01.2020 - . 01.01.2019 - . .
Produkty i ustugi 31.12.2020 Udziat 31.12.2019 Udziat Zmiana % r/r
Segment gier na PC - sprzedaz

- — W
gier (Steam i inne sklepy), praw 6249 40,66% 4892 67,05% 27,74%

do gier, assetéw, wykonywanie
gier na zlecenie i inne ustugi

Segment gier mobilnych —
sprzedaz aplikacji mobilnych, 1090 7,09% 715 9,80% 52,45%
ustug reklamowych i innych

Sprzedaz gier na konsole

0 o) 0,
(Nintendo, Xbox, PS) 8031 52,25% 1689 23,15% 375,49%

Razem 15370 7 296

Struktura wartosciowa przychodéw netto ze sprzedazy Grupy w 2019 i 2020 r.

. . 01.01.2020 - . 01.01.2019 - . .
Produkty i ustugi 31.12.2020 Udziat 31.12.2019 Udziat Zmiana % r/r
Segment gier na PC - sprzedaz
gier (Steam i inne sklepy), praw 6403 43,1% 4892 67,05% 31,9%

do gier, assetow, wykonywanie
gier na zlecenie i inne ustugi

Segment gier mobilnych —
sprzedaz aplikacji mobilnych, 1090 7,3% 715 9,80% 52,4%
ustug reklamowych i innych

Sprzedaz gier na konsole

0 v 0,
Nintendo Switch 7370 49,6% 1689 23,15% 336,4%

Razem 14 863 7 296

Ujecie ilosciowe (TOP 5):

Sprzedaz w sklepie STEAM (gry PC) — aktywacje w sztukach w okresie 1.01.2020 —31.12.2020 r.:

Ultimate Fishing Simulator -58 027;

Bad Dream: Coma — 30 485;

Demolish &amp; Build 2018 — 26 441;

Ultimate Fishing Simulator - Amazon River DLC - 21 458;
Bad Dream: Fever — 20 713.

ukhwnN e

Sprzedaz w sklepie Nintendo E-Shop — aktywacje w sztukach w okresie 1.01.2020 — 31.12.2020 r. (dotyczy tylko gier
dystrybuowanych bezposrednio z konta wydawniczego Spdtki):

House Flipper: 62 405;

Ultra Off Road 2019: Alaska: 32 463;
Car Mechanic Pocket: 28 086;

Pet Care: 24 942;

Demolish & Build 2018: 19 448.

vk wnN e

Sprzedaz w sklepie Microsoft Store - Xbox — aktywacje w sztukach w okresie 1.01.2020 — 31.12.2020 r. (dotyczy tylko gier
dystrybuowanych bezposrednio z konta wydawniczego Spétki):

Demolish & Build — 7 010;

Selma & Wisp — 6 240;

Car Mechanic Simulator Classic — 5 480;
Vampire Fall’s Origin — 2 242;

Car Demolition Clicker — 1 320;

vk wnN e
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Instalacje gier mobilnych w sztukach w sklepie Google Play w okresie 1.01.2020—31.12.2020 r.:

1. Ultimate Fishing Simulator — 1 722 233;
2. Professional Fishing — 740 472.

18. Rynki zbytu

Grupa sprzedaje gry na catym sSwiecie za posrednictwem platform internetowych (platform dystrybucji cyfrowej) w oparciu
0 zawierane przez Grupe umowy wydawnicze lub poprzez posiadane przez Grupe konta na platformach sprzedazowych.
Podstawowym rynkiem zbytu sg kraje pozostajgce w zasiegu platformy Steam oraz innych platform internetowych, w tym
USA, Kanada, Meksyk, kraje europejskie, Australia i Nowej Zelandii oraz w odniesieniu do niektorych gier, takze Japonia
i Chiny. Grupa sprzedaje swoje produkty réwniez w formie fizycznej (wersje pudetkowe gier) na podstawie oddzielnych

umow z wydawcami gier.

Dostawcami Grupy sg zespoty deweloperskie zajmujgce sie produkcjg gier, ktore nastepnie wydawane sg przez Grupe
Kapitatowa Ultimate Games S.A. na rézne platformy.

Jednostka dominujaca oraz Grupa nie s uzaleznione od zadnego z dostawcéw. Wykaz gtéwnych odbiorcéw (klientéw)
Grupy przedstawiono ponizej:

Valve Corporation 3469 23,34% 2427 33,26%
Gaming Factory S.A. 110 0,74% 1906 26,12%
Nintendo Co. Ltd. 5836 39,27% 936 12,83%
PlayWay S.A. 1090 7,33% 715 9,80%
Forever Entertainment S.A. 2861 19,25% 682 9,35%
Art Games Studio S.A. - 428 5,87%
Microsoft One 660 4,44% - -

Pozostali 837 5,63% 202 2,77%

Razem 14 863 7296

19. Zawarte umowy znaczace dla dziatalnosci Jednostki dominujacej i Grupy, w tym umowy zawarte pomiedzy
akcjonariuszami (wspdlnikami), umowy ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

W dniu 11.02.2020 r. Spétka zawarta z Degenerals S.A. z siedzibg w todzi umowe na port i wydanie gry Tank Mechanic
Simulator na Nintendo Switch.

W dniu 03.03.2020 r. Spdtka zawarta z osobg fizyczng umowe inwestycyjng w zakresie inwestycji polegajacej na
zatozeniu spotki, ktérej gtéwnym przedmiotem dziatalnosci ma byé produkcja, portowanie i wydawanie gier
komputerowych na konsole XBOX i PlayStation oraz odpfatne testowanie gier. W wykonaniu postanowien niniejszej
umowy inwestycyjnej Spétka, wraz z osobg fizyczng, zawigzata nowa spdtke tj. 100 GAMES sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, o kapitale zakladowym w wysokosci 150.000 zt, ktdry dzieli sie na 3.000 udziatéw o wartosci nominalnej
po 50 zt kazdy. Udziaty zostaty objete w nastepujacy sposdb:
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a. Spotka objeta 2.400 udziatéw o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy, w zamian za wniesienie do 100 GAMES wktadu
pienieznego w wysokosci 120.000 zt;

b. Osoba fizyczna objeta 600 udziatéw o wartosci nominalnej po 50 zt w zamian za wniesienie do 100 GAMES wkfadu
pienieznego w wysokosci 30.000 zt.

W dniu 05.03.2020 r. Spétka poinformowata o ustaleniu ceny i daty premiery gry Wanking Simulator w sklepie Steam.
Premiera Gry nastgpita w dniu 19.03.2020 r., a cena Gry zostata ustalona na 9.99 USD.

W dniu 05.03.2020 r. Spétka poinformowata o ustaleniu daty premiery gry Bug Academy na platformie Nintendo
Switch na 23.03.2020 r. w USA, Kanadzie, Meksyku, Europie, Australii i Nowej Zelandii. Ustalona cena Gry to 12.99
EUR/USD.

W dniu 12.03.2020 r. Spotka poinformowata, iz wedtug stanu na dziernn 12.03.2020 r. liczba graczy oczekujacych na
zakup gier Emitenta w sklepie STEAM "lista zyczen — wishlist", wyniosta ponad 897 tys. graczy tzw. "wishlist
outstanding", a liczba wszystkich dodan tzw. "wishlist additions" 1,4 min graczy.

W dniu 23.03.2020 r. Spétka poinformowata, iz gra Wanking Simulator, ktéra miata swoja premiere na platformie
STEAM w dniu 19.03.2020 r., zgodnie ze stanem na dzier 23 marca 2020 r., zostata pobrana w tacznej ilosci ponad 1,2
tys. sztuk.

W dniu 27.03.2020 r. Spétka poinformowata, iz gra Bug Academy, ktora miata swojg premiere na platformie Nintendo
Switch, zgodnie ze stanem na dziert 27 marca 2020 r., zostata pobrana w ilosci ponad 300 szt.

W dniu 29.03.2020 r. Spétka poinformowata, ze w dniu 28.03.2020 r. zawarta porozumienie do umowy wydawniczej
2 09.04.2019 r. pomiedzy Frozen District sp. z 0.0. a Spdtkg, na mocy ktdrej Spétka jest uprawniona do wydania gry
House Flipper na Nintendo Switch. Zgodnie z zawartym porozumieniem zdecydowano o udzieleniu licencji na rzecz
podmiotdw trzecich do dystrybucji Gry na Nintendo Switch w formie cyfrowej, jak i w wersji pudetkowej, wytgcznie na
terytorium Japonii. Ponadto porozumienie przewiduje udzielenie na rzecz podmiotéw trzecich licencji nieograniczonej
terytorialnie do wydania Gry w wersji pudetkowe;j.

W dniu 03.04.2020 r. Emitent poinformowat, ze zawart z CreativeForge Games S.A. z siedzibg w Warszawie, umowe na
port i wydanie gier Aircraft Carrier Survival oraz House Flipper City na Nintendo Switch i Xbox One.

W dniu 20.04.2020 r. Spotka poinformowata o zawarciu porozumienia do umowy o wspotpracy z dnia 23.09.2019 r.
pomiedzy DESTRUCTIVE CREATIONS J. ZIELINSKI | WSPOLNICY SPOtKA JAWNA z siedzibg w Gliwicach a Spétka, na mocy
ktorej Spoétka jest uprawniona do wydania gry Hatred na Nintendo Switch. Zgodnie z zawartym porozumieniem
zdecydowano o udzieleniu na rzecz podmiotéw trzecich licencji nieograniczonej terytorialnie do wydania Gry w wersji
pudetkowe;j.

W dniu 27.04.2020 r., Spoétka poinformowata o ustaleniu daty premiery gry Cooking Simulator na platformie Nintendo
Switch na 14.05.2020 r. Gra zadebiutuje w USA, Kanadzie, Meksyku, Europie, Australii i Nowej Zelandii. Wydanie Gry
odbywa sie przy wspétpracy z Forever Entertainment S.A.

W dniu 27.04.2020 r. Spotka poinformowata o zawarciu z PlayWay S.A. z siedzibg w Warszawie umowy na wykonanie
gry Thief Simulator 2 na PCi konsole XboxOne, Playstation4, Nintendo Switch oraz nowych generaciji.

W dniu 06.05.2020 r. Spétka poinformowata o ustaleniu ceny i daty premiery gry Ultimate Fishing Simulator wraz
z dodatkami DLC na platformie Xbox One na 29.05.2020 r. Ustalona cena gry to 29.99 EUR/USD.

W dniu 11.05.2020 r. Spétka poinformowata, iz Emitent wraz z innymi podmiotami zawigzat nowa spétke tj. 3T Games
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (3T Games). Emitent objat 3.600 udziatdw o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy,
w zamian za wniesienie do 3T Games wkfadu pienieznego w wysokosci 180.000 zf, co stanowi 60% w kapitale
zaktadowym 3T Games. Docelowo Emitent bedzie posiada¢ w 3T Games nie mniej niz 40% udziatéw w kapitale
zaktadowym 3T Games.
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W dniu 18.05.2020 r. Spotka poinformowata, iz spdétka powigzana z Emitentem tj. UF Games S.A. z siedzibg w
Warszawie zawarta z Movie Games S.A. z siedzibg w Warszawie umowe, na mocy ktérej UF GAMES zobowigzata sie do
wykonania portu i wydania gry Drug Dealer Simulator _"Gra"_ na konsoli Nintendo Switch. Gra zostanie wydana przy
wspotpracy z Forever Entertainment S.A. Planowany termin premiery gry na konsoli Nintendo Switch to 2020 r.

W dniu 19.05.2020 r., Spétka poinformowata o ustaleniu daty premiery gry Hard West na platformie Xbox One na
19.06.2020 r. Gra zadebiutowata m.in. w USA, Europie i Rosji. Wydanie Gry odbywa sie przy wspdtpracy z Forever
Entertainment S.A.

W dniu 21.05.2020 r., Spdtka poinformowata o ustaleniu daty premiery gry House Flipper w wersji cyfrowej na
platformie Nintendo Switch na 12.06.2020 r. Gra zadebiutowata w USA, Kanadzie, Meksyku, Europie, Australii i Nowe;j
Zelandii.

W dniu 25.05.2020 r., Spétka poinformowata o zawarciu z PlayWay S.A. z siedzibg w Warszawie oraz 2 osobami
fizycznymi umowy na port i wydanie gry UBOAT na Xbox One i PlayStation 4 (Gra). W zamian za wykonanie portu i
wydanie Gry Spoétfce przystuguje okreslony w umowie procent z przychoddw ze sprzedazy Gry na ww. platformach.
Zgodnie z zawartg umowg Spoétka jest uprawniona do udzielania dalszych licencji w zakresie niezbednym do wykonania
przedmiotu umowy. Planowany termin premiery Gry to 2021 r.

W dniu 29.05.2020 r., Spotka poinformowata o zawarciu z Live Motion Games sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie aneksu
do umowy wydawniczej, na podstawie ktdrej Spdtka uzyskata m.in. licencje do wydania gry Train Station Renovation na
Nintendo Switch. Na podstawie zawartego aneksu Emitent zobowigzat sie do wykonania portu i wydania ww. gry
réwniez na konsole Xbox One i Playstation 4. Jednoczesnie, zgodnie z postanowieniami aneksu UF Games S.A. z
siedzibg w Warszawie (podmiot powigzany z Emitentem) bedzie uprawniona do wykonania portu i wydania gry na
Nintendo Switch.

W dniu 02.06.2020 r., Spétka poinformowata, ze gra Ultimate Fishing Simulator ("Gra") udostepniona na platformie
Xbox One zostata pobrana w ilosci ok. 1 tys. szt. kopii. Gra miata swojg premiere na Xbox One w dniu 29.05.2020 r. Port
Gry na Xbox One zostat wykonany i sfinansowany przez Console Labs S.A. - spotke z grupy kapitatowej PlayWay S.A.
Emitent jest wydawcga Gry i otrzymuje okreslony procent z przychoddw ze sprzedazy Gry. Majac na uwadze ww. zasady
Gra przynosi dla Spétki zysk netto juz od pierwszego dnia jej sprzedazy.

W dniu 12.06.2020 r., Spotka poinformowata, iz liczba graczy oczekujgcych na zakup gier Emitenta w sklepie STEAM
("lista zyczen — wishlist") wynosi ponad 986 tys. graczy (tzw. "wishlist outstanding"), a liczba wszystkich dodan tzw.
"wishlist additions" 1,605 min graczy. Jednocze$nie Zarzad wyjasnit, ze wptyw na budowanie listy zyczen
w raportowanym okresie (od 12.03.2020 r. tj. dnia publikacji poprzedniego raportu w tej sprawie) miaty m.in.:

a. promocje wtasne na gry Emitenta organizowane w sklepie STEAM;

b. promocja "PlayWay Publisher Sale" ktéra miata miejsce w dniach 4-8 czerwca br.;

c. premiery nowych gier Spotki;

d. publikacje nowych gier (preprodukcji) Emitenta w sklepie Steam.

W dniu 16.06.2020 r., Spdtka poinformowata, ze gra House Flipper ("Gra") udostepniona na platformie Nintendo
Switch zostata pobrana w ilosci ok. 8 tys. szt. kopii. Gra miata swojg premiere na Nintendo Switch w dniu 12.06.2020 r.
Koszt portu i wydawnictwa Gry na Nintendo Switch zostat zwrdcony w ciggu 1 dnia sprzedazy. Emitent jest wydawca
Gry i otrzymuje okreslony procent z przychodéw ze sprzedazy Gry.

W dniu 16.06.2020 r., Spoétka poinformowata, ze Spétka zawarta z Gaming Factory S.A. z siedzibg w Warszawie i przy
udziale Black Rose Projects sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu umowe dot. gry Demolish and Build 2021 _"Gra". Zgodnie
z zawartg umowa Strony postanowity ze Gaming Factory S.A. miata przeja¢ od Emitenta finansowanie Gry a Black Rose
Projects sp. z 0.0. miata wykona¢ wersje konsolowe tj. Nintendo Switch, Playstation, Xbox. Dodatkowo Gaming Factory
S.A. zobowigzata sie do przeznaczenia ustalonego budzetu na marketing i wydanie Gry, wobec czego miata by¢
okreslona jako wspdétwydawca w wersji na PC na platformie Steam.
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W dniu 18.06.2020 r., Spo6tka poinformowata, ze Spétka zawarta z Gaming Factory S.A. z siedzibg w Warszawie i przy
udziale Black Rose Projects sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu porozumienie dot. rozwigzania umowy na gre Demolish
and Build 2021. Umowa zostata rozwigzana za zgodnym porozumieniem stron ze skutkiem na dzien 17.06.2020 w
zwigzku ze zmiang planéw Emitenta co do rozwoju serii Demolish and Build. Gra bedzie rozwijana przy udziale
odrebnego podmiotu zaleznego od Spétki, ktdry to przejmie od Emitenta cate IP dotyczace serii Demolish.

W dniu 22.06.2020 r., Spétka poinformowata, ze gra Hard West udostepniona na platformie Xbox One zostata pobrana
w ilosci ponad 1 tys. kopii. Gra miata swojg premiere na Xbox One w dniu 19.06.2020 r. miedzy innymi w Europie i USA.
Port Gry na Xbox One zostat wykonany i sfinansowany przez UF Games S.A. _spdtke stowarzyszong z Emitentem_, a
jego koszt zostat zwrdcony.

W dniu 22.06.2020 r., Spétka poinformowata, ze o ustaleniu daty premiery gry Hard West na platformie PlayStation 4
na 27 czerwca 2020 r. w Europie i 28 czerwca 2020 w USA. Wydanie Gry odbywa sie przy wspotpracy z Forever
Entertainment S.A.

Szczegétowy plan  premier gier dostepny jest na stronie internetowej Emitenta pod adresem:
https://ultimategames.com/plan-premier/

Jednoczesnie Emitent zgodnie z Politykg informacyjng Spotki przekazang do wiadomosci publicznej w dniu 03.08.2020
r. (raport biezacy ESPI nr 54/2020) przekazuje informacje o wszystkich zawartych nowych umowach wydawniczych
w danym okresie sprawozdawczym — ktére nie zostaty opisane powyzej):

- umowa z dnia 10.01.2020 r. z osobg fizyczng na port i wydanie serii gier Don’t Get Caught na Nintendo Switch;

- umowa z dnia 10.01.2020 r. z Space Boat Studios Sp. z 0.0. na port i wydanie HOLY COW! Milking Simulator na
Nintendo

Switch;

- umowa z dnia 13.01.2020 r. z osobg fizyczng na port i wydanie gry Ramageddon na Nintendo Switch;

- umowa z dnia 13.01. 2020 r. z ShotX Studio (Tbilisi, Gruzja) na konwersje i wydanie 3 gier na Nintendo Switch;

- umowa z 15.01.2020 r. z Zero Fun Ltd. z siedzibg w Sofii (Butgaria) na konwersje i wydanie gry Copperbell na konsole
Nintendo Switch;

-umowa z 16.01.2020 r. z Lesser Evil Games LCC na wydanie gry The Executioner na konsole Nintendo Switch;

- umowa z 21.01.2020 r. z Spawn Point OSK z siedzibg w Oulu (Finlandia) na konwersje i wydanie gry Gerty na konsole
Nintendo Switch;

- umowa z 3.02.2020 r. z Total Games Sp. z 0.0., dzieki ktérej Emitent wyda dwie kolejne gry na Nintendo Switch -
Street

Warriors Online oraz Ski Sniper;

- umowa z 6.02.2020 r. z FOX DIVE STUDIO SRL z siedzibg w Bukareszcie (Rumunia), na konwersje i wydanie gry Blink:
Rogues na konsole Nintendo Switch;

- umowa z 7.02.2020 r. z Hidden People Club LLC z siedzibg w Wyoming (USA) dotyczaca konwersji i wydania gry
Nubarron: The adventure of an unlucky gnome na konsole Nintendo Switch;

- umowa z 12.02.2020 r. z osoba fizyczng na konwersje i wydanie gry Everyday HERO na konsole Nintendo Switch;

- umowa z 21.02.2020 r. z IP Kalinichenko Mihail Aleksandrovich z siedzibg w Sierpuchow (Rosja) na konwersje i
wydanie

gry Bus Driver Simulator 2019 wraz ze wszystkimi dodatkami DLC na konsole Nintendo Switch;

-umowa z 24.02.2020 r. z Sigur Studio sp. z o0.0. z siedzibg w Bielsku-Biatej, umowe na konwersje i wydanie gry
Repressed na konsole Nintendo Switch;

- umowa z 26.02.2020 r. z eGames.com na konwersje i wydanie gry Swords and Sandals Spartacus na konsole Nintendo
Switch;

- umowa z 6.04.2020 r. z autorem gry , The Long Return” na konwersje i wydanie gry na konsole Nintendo Switch;

- umowa z 14.04.2020 r. z Console Labs S.A. na konwersje i wydanie gry Car Demolition Cliker na konsole Nintendo
Switch i Xbox One;

- umowa z 16.04.2020 r. z MRCiastku na wydanie gry , The Lost Gem” na PCi konsole;

- umowa z 22.04.2020 r. z NVIDIA Corporation na udostepnienie wszystkich gier Spétki na platformie GeForce NOW;

- umowa z 23.04.2020 r. z autorem gry ,,Oneiros” na konwersje i wydanie gry na konsole Nintendo Switch i Xbox;
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- umowa z 23.04.2020 r. z Early Morning Studio (z siedzibg w Szwecji) na konwersje i wydanie gry ,Vampire’s Fall:
Origins”na konsole Nintendo Switch i Xbox;

- umowa z 7.05.2020 r. z Inlogic Software s.r.o. (z siedzibg w Banska Bystrica, Stowacja) na konwersje i wydanie pieciu
(5) gier na konsole Nintendo Switch;

- umowa z 7.05.2020 r. z Pigmentum Game Studio sp. z 0.0. na konwersje i wydanie gry INDYGO na konsole Nintendo
Switch;

- umowa z 8.05.2020 r. z osobg fizyczng na konwersje i wydanie gry Hentai Mosaique Puzzle na konsole Nintendo
Switch;

- umowa z 1.06.2020 r. z osobg fizyczng na konwersje i wydanie gry Detective Puz na konsole Nintendo Switch;

- umowa z 02.06.2020 r. z nowym deweloperem dotyczgca poprawy i rozbudowy gry Deadliest Catch: The Game;

- umowa z 18.06.2020 r. ze spotka z grupy PlayWay — Dev4Play sp z 0.0. zgodnie z ktérg Emitent bedzie wydawat na
swoim koncie wydawniczym — kilka, a nastepnie kilkanascie gier rocznie wykonanych przez Dev4Play na konsole
Nintendo Switch;

- umowa z 03.07.2020 r. z Pyramid Games S.A. z siedzibg w Lublinie na port i wydanie gry Rover Mechanic Simulator na
konsole Nintendo Switch, Xbox oraz PlayStation;

- umowa z 07.07.2020 r. z UDOSLABS sp. z 0.0. na konwersje i wydanie gry “Four in a Row” na konsole Nintendo
Switch;

- umowa z 16.07.2020 r. z Hidden People Club LLC z siedzibg w Wyoming (USA) dotyczaca konwersji i wydania gry
Nubarron: The adventure of an unlucky gnome na konsole Xbox;

- umowa z 20.07.2020 r. z Kapi Kapi Games sp. z 0.0. na konwersje i wydanie Contract Killers na konsole Nintendo
Switch;

- umowa z 20.07.2020 r. z osobg fizyczng na konwersje i wydanie gry Boss Rush: Mythology na konsole Nintendo
Switch;

- umowa z 27.07.2020 r. z osobag fizyczng na wykonanie gry o nazwie roboczej Ultimate Fishing Investiagor;

- umowa z 03.08.2020 r. zawarta przez UF Games S.A. z siedzibg w Warszawie (“UF GAMES”) z Drago Entertainment
S.A. z siedzibg w Krakowie na wykonanie, przy wspotpracy z Forever Entertainment S.A., konwersji i wydania gry
Treasure Hunter Simulator na konsole Nintendo Switch;

- umowa z 07.08.2020 r. ze Studiem deweloperskim The Dust na konwersje i wydanie gry “Together” na konsoli
Nintendo Switch, a nastepnie jej portéw na platformy Xbox oraz PS4;

- umowa z 20.08.2020 r. z BEARDBROTHER. Games sp. z 0.0. na konwersje i wydanie gry Biker Garage: Mechanic
Simulator na konsole Nintendo Switch, Xbox oraz PlayStation;

- umowa z 23.08.2020 r. z osobg fizyczng na konwersje i wydanie gry Cyber Taxi na konsole Nintendo Switch oraz
wsparcie w dziataniach marketingowych;

- umowa z 24.08.2020 r. z Creative Storm Entertainment (z siedzibg w Kanadzie) na konwersje i wydanie gier Age of
Gladiators oraz Age of Gladiators Il: Rome na konsole Nintendo Switch oraz Xbox One;

- umowa z 10.09.2020 r. ze Strategy Lab sp. z 0.0 na konwersje i wydanie gry Builders Of Egypt na konsole Nintendo
Switch, Xbox oraz PlayStation;

- umowa z 21.09.2020 r. z Maksym Vostruhin na konwersje i wydanie gry Otti: house keeper na konsole Nintendo
Switch;

- umowa z 02.10.2020 r. z osobg fizyczna, na konwersje i wydanie 3 gier na konsole Nintendo Switch, tj.: Poltergeist
Crusader, Frodoric TheDriver, Hed The PIG.

- umowa z 23.10.2020 r. z SERT S.A.S. w sprawie przedfuzenia i rozszerzenia licencji dotyczacej umieszczania sprzetu
wedkarskiego firmy Sakura w grach wedkarskich Spofki;

- umowa z 05.11.2020 r. z osoba fizyczng na konwersje i wydanie gry Dat Gaem na konsole Nintendo Switch;

- umowa z 05.11.2020 r. z ITB INTERACTIVE LLC. z siedzibg w Liverpoolu, na konwersje i wydanie gry “iota” na konsole
Nintendo Switch.

- umowa z 16.11.2020 r. z PlayWay S.A. umowe na port i wydanie gry Car Mechanic Simulator 2018 na konsole
Nintendo Switch. Gra zostanie przeportowana przez spotke zalezng Ultimate Games S.A. — ConsoleWay S.A.;

- umowa z 09.12.2020 r. z Rejected Games sp. z 0.0., dotyczaca konwersji i wydania gry Mr. Prepper na konsole
Nintendo Switch, Xbox One, Xbox Series X/S, PlayStation 4 oraz PlayStation 5.
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20. Powiazania organizacyjne lub kapitalowe z innymi podmiotami oraz okreslenie gtéwnych inwestycji krajowych i
zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycje kapitatowe dokonane poza grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym jednostka dominujgca oraz jednostki zalezne nie dokonywaty istotnych
inwestycji w Srodki trwate, ani w wartosci niematerialne i prawne, ani inwestycji zagranicznych.

Dnia 31.08.2020 r. na skutek nabycia akcji Falcon Games S.A . przez Emitenta, w nastepstwie transakcji w Alternatywnym
Systemie Obrotu NewConnect, liczba akcji posiadanych przez Emitenta w Falcon Games S.A. zwiekszyta sie z 315.290 akcii
(stanowiacych 4,99 % w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczby gtoséw) do 316.040 akcji, co stanowi 5,0014% w kapitale
zaktadowym Falcon Games S.A., uprawniajacych do 316.040 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, ktdre stanowig 5%
ogolnej liczby gtosow.

Po okresie sprawozdawczym, tj. 03.02.2021 r. w ramach oferty publicznej Huuuge, Inc. ("Huuuge") Emitent ztozyt zapis na
akcje, ktérych ostateczna taczna kwota zapisu Emitenta - po redukcji - wyniosta 273 900,00 zt i obejmowata 5 478 sztuk akcji
Huuuge. 19.02.2021 r., w ramach transakcji na rynku podstawowym Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Emitent sprzedat wszystkie posiadane akcje Huuuge za tgczng cene 286.751,90 PLN, osiggajac w wyniku sprzedazy ww. akcji
zysk brutto w facznej wysokosci 12.851,90 PLN.

Przedmiotowe inwestycje zostaty sfinansowane ze srodkéw witasnych Spétki.

21. Transakcje zawarte przez Jednostke dominujacg lub jednostke od niej zaleing z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe

Wszystkie transakcje zawierane sg na zasadach rynkowych.
18. Zaciaggniete i wypowiedziane w danym roku obrotowym umowy dotyczace kredytéw i pozyczek
Jednostka dominujgca i jej Grupa nie wykorzystywaty do finansowania swojej dziatalnosci kredytéw i pozyczek.

19. Udzielone w danym roku obrotowym pozyczki, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
podmiotom powigzanym

Jednostka dominujgca i podmioty powigzane, wchodzace w sktad Grupy nie udzielaty w 2020 roku pozyczek.

20. Udzielone i otrzymane w danym roku obrotowym poreczenia i gwarancje, ze szczegdlnym uwzglednieniem
poreczen i gwarancji udzielonych podmiotom powigzanym

Jednostka dominujaca i Grupa nie udzielaty ani nie otrzymaty gwarancji i poreczerh w okresie objetym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym.

21. W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez Jednostke
dominujaca i jej Grupe wptywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

Spotka nie przeprowadzata emisji akcji w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem..

22. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikéw na dany rok

Jednostka dominujgca ani jej Grupa nie publikowaty prognoz finansowych.
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23. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczgcq zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie
Jednostka dominujaca i jej Grupa podjety lub zamierzajg podjac w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Sytuacja finansowa Jednostki dominujacej Grupy kapitatowe] jest bardzo dobra. Grupa finansuje swojg dziatalnosé
z wykorzystaniem przede wszystkim kapitatéw wiasnych oraz posiada istotne zasoby srodkéw pienieznych. Nie wystepuja
zadne zagrozenia dla zdolnosci wywigzywania sie Jednostki dominujacej i Grupy z ich zobowigzan.

24. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Jednostka dominujgca i Grupa posiadajg znaczgce zasoby finansowe w postaci Srodkéw pienieznych zgromadzonych na
rachunkach bankowych oraz lokatach krdtkoterminowych. W zwigzku z powyzszym Jednostka dominujaca oraz Grupa
posiadajg wystarczajgce srodki finansowe dla realizacji przyjetych zamierzen inwestycyjnych dotyczacych inwestycji w nowe
spotki oraz nowe zespoty deweloperskie.

25. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzern majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy

Nie wystgpity zdarzenia o charakterze nietypowym, inne niz opisane w niniejszym sprawozdaniu, ktére wptywatyby
w istotny sposdb na wynik z dziatalnosci Jednostki dominujacej oraz Grupy w roku obrotowym.

26. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Jednostki Dominujacej i jej
Grupy

Z zewnetrznych czynnikdéw trzeba wymieni¢ sprzyjajacy trend przechodzenia klientéw z kanatéw dystrybucji fizycznej do
dystrybucji online — dzieki czemu Grupa moze w duzej mierze bezposrednio sprzedawaé swoje produkty na Swiecie
wykorzystujac takie platformy jak Steam, GooglePlay, Nintendo E-shop, Microsoft Store czy AppStore.

Z wewnetrznych czynnikéw, jako najwazniejsze Jednostka uznaje pozyskanie nowych zespotéw, oraz planowane premiery
gier Grupy. Duzg wiekszg wage Grupa bedzie przywigzywata do badan nad grami, aby o potencjale nowego produktu
dowiadywac sie we wczesnej fazie ich powstawania.

27. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Jednostka dominujaca oraz Grupa
Zasady zarzgdzania Jednostkg dominujacg oraz Grupa nie ulegty zmianie.

28. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Jednostka dominujgca oraz Grupa nie zawieraty takich umoéw.

29. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleinych, odrebnie dla kaizdej z oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo cztonkéw organéw
administrujacych

W okresie W okresie
Wyszczegdlnienie od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019
Zarzad 40 51
Rada Nadzorcza 25 29
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RAZEM: 65 80

W dacie zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji Jednostka dominujgca posiada przyjetg Polityke
wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ultimate Games S.A. Do dnia przyjecia Polityki Spotka nie posiadata
ustrukturyzowanych zasad wynagradzania Cztonkéw organdéw w postaci polityki wynagrodzen, niemniej w odniesieniu do
wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu stosowata reguty wynikajgce miedzy innymi z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2016. W szczegdlnosci wynagrodzenia przyznawane Cztonkom Zarzadu byly scisle powigzane ze strategia Spotki, w tym jej
krétko- i dtugoterminowymi celami, dtugoterminowymi interesami i wynikami finansowymi.

Polityka wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ultimate Games S.A. z siedzibg w Warszawie zostata przyjeta
w wykonaniu obowigzkéw wynikajacych z powszechnie obowigzujgcego prawa i koresponduje z dtugofalowa strategia
biznesowg realizowang przez Ultimate Games S.A., ktéra obejmuje rozwdj dziatalnosci Spotki, wzmacnianie jej pozycji na
rynku oraz zwiekszanie dochodowosci dziatan Spétki i maksymalizacje zysku dla akcjonariuszy.

Dotychczasowe wynagrodzenia Zarzadu, ustalane przez Rade Nadzorcza w drodze uchwaty, mozna okresli¢ jako
wystarczajace dla utrzymania i motywacji 0os6b o kompetencjach niezbednych dla witasciwego zarzadzania Spoétka.
Wynagrodzenie byto adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan i funkcji.

Cztonkom Zarzadu, niezaleznie od podstaw prawnych stosunku taczacego go ze Spotky, moze przystugiwaé dwusktadnikowe
wynagrodzenie pieniezne, sktadajace sie z nastepujacych elementow:

[1] czesci statej — ktdrg stanowi wynagrodzenie podstawowe, ustalone zgodnie z obowigzujagcymi w Spotce zasadami.
Przyznany poziom wynagrodzenia zasadniczego powinien odzwierciedla¢ wartos¢ i rodzaj pracy oraz jakos¢ $wiadczonej
pracy oraz uwzglednia¢ wyniki finansowe oraz interes Spotki;

[2] czesci zmiennej — ktdrg stanowig dodatkowe $wiadczenia pieniezne, ktérych wyptata uzalezniona jest od przyznania
Cztonkowi Zarzadu uprawnienia do czesci zmiennej wynagrodzenia oraz spetnienia okreslonych przez Rade kryteridw, za
osiggniecie krdtko-, srednio- lub dtugoterminowych celéw, zgodnie ze strategig Spotki. Cze$¢ zmienna moze przybrac forme
programdw motywacyjnych.

Zaréwno Zarzad jak i kluczowy zesp6t nie majg przyznanych pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia.

30. Zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z
tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu

Jednostka dominujgca i Grupa nie posiadajg takich zobowigzan.
31. taczna liczba i wartosé nominalna wszystkich akcji (udziatéw) Emitenta oraz akcji i udziatow odpowiednio w
podmiotach powigzanych, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby

oddzielnie)

Liczba akcji Emitenta posiadanych przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej na dzier 31 grudnia
2020r.:

Akcjonariusz Liczba akcji/opcji taczna wartos$¢ nominalna w zt

Mateusz Zawadzki 380 000 38.000,00 zt
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Liczba akcji/udziatbw w podmiotach powigzanych Emitenta posiadanych przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Jednostki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2020r.:

taczna warto$¢ nominalna

Akcjonariusz Nazwa podmiotu powigzanego Liczba akcji/udziatéw i
Wz
Marek Parzyriski ConsoleWay S.A. 11.465 1.146,50
(d. QUANTUM S.A.)
Marek Parzyriski Manager Games S.A. 14.037 1.403,70
(d. GT GOLD S.A)
Grzegorz Arkadiusz Czarnecki Demolish Games S.A. 100.000 100.000,00
Grzegorz Arkadiusz Czarnecki Manager Games S.A. 50.000 5.000,00
(d. GT GOLDS.A.)
Grzegorz Arkadiusz Czarnecki ConsoleWay S.A. 50.000 5.000,00
(d. QUANTUM S.A)
Jakub Wladyslaw Trzebirski UF Games S.A. 181.500 18.150,00

BoxSA.
Jakub Wiadyslaw Trzebifiski Games Box S 50.000 5.000,00

(d. Games Box sp. z 0.0.)

Jakub Wladyslaw Trzebinski Demolish Games S.A. 45.000 4.500,00

Manager Games S.A.

Jakub Wladyslaw Trzebinski 50.000 5.000,00
(d. GTGOLD S.A)

Jakub Wiadyslaw Trzebiriski ConsoleWay S.A. 32.000 3.200,00

(d. QUANTUM S.A.)

Jakub Wladyslaw Trzebinski Ultimate VR sp. z 0.0. 200 10.000,00

Mateusz tukasz Zawadzki Demolish Games S.A. 71.600 7.160,00

Mateusz tukasz Zawadzki Manager Games S.A. 35000 3.500,00
(d. GT GOLD S.A)

Mateusz tukasz Zawadzki ULTIMATE VR sp. z 0.0. 450 22.500,00

Mateusz tukasz Zawadzki 3T Games sp. z 0.0. 539 26.950,00

Mateusz tukasz Zawadzki Golden Eggs Studio sp. z 0.0. 73 7.300,00

32. Znane Jednostce dominujacej umowy (w tym réwniez zawarte po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy

Jednostka dominujgca nie posiada wiedzy na temat takich umoéw.

33. System kontroli programoéw akcji pracowniczych

Jednostka dominujgca oraz Grupa nie stosowaty programu akcji pracowniczych.
34. Informacje dotyczace biegtego rewidenta

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych za rok 2020 byta spdtka 4AUDYT sp. z 0.0., wpisana na liste
podmiotédw uprawnionych do badania pod numerem 3363.

a) data zawarcia przez jednostke dominujagca umowy z firmg audytorska o dokonanie badania lub przegladu
sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okres, na jaki zostata zawarta
ta umowa:
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Umowa zawarta zostata w dniu 02.09.2019 r. roku na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 9 lipca 2019 roku
powotujacej 4AUDYT sp. z 0.0. do przeprowadzenia badania za rok 2019, 2020 2021.

czy emitent korzystat z ustug wybranej firmy audytorskiej, a jezeli tak, to w jakim okresie i jaki byt zakres tych

ustug:

4AUDYT sp. z 0.0. przeprowadzita badanie historycznych informacji finansowych sporzadzonych za okresy od
1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. na potrzeby prospektu emisyjnego
w zwigzku z dopuszczeniem i wprowadzeniem do obrotu na rynku regulowanym akcji Emitenta.

organ, ktéry dokonat wyboru firmy audytorskiej:
Rada Nadzorcza

wynagrodzenie firmy audytorskiej wyptacone lub naleznego za rok obrotowy i poprzedni rok obrotowy, odrebnie
za badanie rocznego sprawozdania finansowego, inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad sprawozdania
finansowego, ustugi doradztwa podatkowego i pozostate ustugi

Ustugi 2020 2019
badanie rocznego sprawozdania 18 ;
finansowego
inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad 9 10

sprawozdania finansowego

ustugi doradztwa podatkowego - -

pozostate ustugi - -
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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
A. Zbiodr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent
Od dnia 30 lipca 2019 r. Emitent stosuje zbidr zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na

GPW 2016” (dalej ,,DPSN 2016”) przyjety uchwatg Rady Gietdy w dniu 13 pazdziernika 2015 roku nr 26/1413/2015, ktére
weszty w zycie 1 stycznia 2016 r. Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej www.gpw.pl/dobre-praktyki.

W dniu 16 sierpnia 2019 r. Spotka przekazata do wiadomosci publicznej raport dotyczacy zakresu stosowania dobrych
praktyk oraz zamiescita na swojej stronie internetowej, zgodnie z wymogami zasady 1.2.1.13, informacje na temat stanu
stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w DPSN 2016.

B. Postanowienia, w zakresie ktorych Emitent odstapit od zbioru zasad tadu korporacyjnego oraz przyczyny
odstgpienia

Spotka nie stosuje nastepujgcych rekomendacji i zasad DPSN 2016:

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz
informacji wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej
kluczowych menedzerédw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki rdéznorodnosci, jak pte¢, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takie wskazywac cele stosowane] polityki réznorodnosci i sposéb jej
realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza
na swojej stronie internetowe] wyjasnienie takiej decyzji.

Zasada nie jest stosowana

Spétka nie posiada opracowanej polityki réznorodnosci. Spoétka zatrudnia osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje oraz
doswiadczenie zawodowe nie rdznicujgc wieku lub ptci. Przy wyborze kandydatéw na cztonkdw organéw nadzorujgcych i
zarzadzajacych, organy do tego uprawnione kierujg sie interesem Spofki i jej akcjonariuszy, biorgc pod uwage odpowiednie
kwalifikacje kandydatow, ich umiejetnosci i efektywnosé. Decyzje dotyczace powotywania do Zarzagdu lub Rady Nadzorczej
nie sg podyktowane ptcig. Emitent nie moze zatem zapewni¢ zrbwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn na stanowiskach
zarzadczych i nadzorczych.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed
datg walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Brak zastosowania sie Spotki do powyzszej zasady motywowany jest wysokim, niewspdtmiernym do ewentualnych korzysci
ptynacych dla akcjonariuszy, kosztem zapewnienia odpowiedniego sprzetu i mozliwosci technicznych, pozwalajacych na
realizowanie wynikajgcych z niej obowigzkdw. Spétka przestrzega obowigzujacego w tym zakresie Statutu, przepiséw prawa
oraz prowadzi stosowng polityke informacyjna.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo

Zasada nie jest stosowana.
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Emitent nie publikuje zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia. W ocenie Emitenta, prawidtowe wykonywanie
obowigzkdéw informacyjnych zwigzanych z walnymi zgromadzeniami, tj. w szczegdlnosci publikowanie raportéow biezgcych
poprzez system ESPI oraz podawanie stosownych informacji na stronie internetowej sp6tki zapewnia akcjonariuszom petny
dostep do informacji dotyczacych walnych zgromadzen. Odstgpienie od stosowania wskazanej powyzej zasady zwigzane
jest z unikaniem ponoszenia dodatkowych kosztéw. Jednakze, Emitent deklaruje, ze bedzie przestrzegaé opisywanej zasady
tadu korporacyjnego w zakresie zamieszczania na stronie zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio,
gdy takie zainteresowanie wykazg akcjonariusze Spétki, w tym akcjonariusze mniejszosciowi (inwestorzy gietdowi).

1.2.2 Spdtka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej
strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade
powinny stosowac réwniez spétki spoza powyiszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub
charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Akcje Spétki nie sg zakwalifikowane do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40. Za stosowaniem niniejszej zasady nie
przemawia réwniez struktura jej akcjonariatu ani charakter prowadzonej dziatalnosci.

I.R.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny dazy¢ do
zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdéw, miedzy innymi pod wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia,
wieku i doswiadczenia zawodowego.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Spatka nie posiada opracowanej polityki réznorodnosci. Spoétka zatrudnia osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje oraz
doswiadczenie zawodowe nie rdznicujac wieku lub ptci. Aktualnie w organach Emitenta zasiada jedna kobieta, , przy czym
historycznie funkcje w Radzie Nadzorczej petnity rowniez inne kobiety. Przy wyborze kandydatéw na cztonkéw organéow
nadzorujacych i zarzadzajacych, organy do tego uprawnione kierujg sie interesem Spétki i jej akcjonariuszy, biorgc pod
uwage odpowiednie kwalifikacje kandydatéw, ich umiejetnosci i efektywnos$¢. Decyzje dotyczace powotywania na
stanowiska zarzadu lub nadzoru nie sg podyktowane ptcig. Emitent nie moze zatem zapewnié¢ zrGwnowazonego udziatu
kobiet i mezczyzn na stanowiskach zarzadczych i nadzorczych.

I.Z.2. Zasiadanie cztonkdéw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spotki
wymaga zgody rady nadzorcze;j.

Zasada nie jest stosowana.

Statut oraz obowigzujgce dokumenty wewnetrzne Spétki nie naktadajg obowigzku informacyjnego na Cztonkéw Zarzadu
w powyzszym zakresie. Niemniej jednak zgodnie z zapisem § 18 Statutu Rada Nadzorcza moze odwota¢ badz zawiesic¢
w czynnosciach Cztonka Zarzadu jedynie z waznego powodu. Za waziny powdd uznaje sie m.in.: zajmowanie sie bez
uprzedniej zgody Rady Nadzorczej interesami konkurencyjnymi, w szczegdlnosci przez posiadanie badZz nabycie akcji lub
udziatéw w spétce konkurencyjnej albo przystapienie do spotki konkurencyjnej lub innej konkurencyjnej osoby prawnej jako
wspdlnik badz cztonek jej organdw zarzadzajacych lub nadzorczych badz reprezentowanie spétki konkurencyjnej jako
petnomocnik (z wytaczeniem spétek zaleznych w rozumieniu KSH).

IILR.1. Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadar w poszczegdlnych systemach
lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj
dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Rekomendacja nie jest stosowana.
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Spoétka nie ma w swojej strukturze odrebnej jednostki odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance. Wszystkie zadania wynikajgce z tych obszaréw wykonywane sg bezposrednio przez Zarzad.

1l.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej
zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

W Spétce nie ma osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego ze wzgledu na brak wyodrebnienia w Spétce
sformalizowanej jednostki odpowiedzialnej za petnienie funkcji audytu wewnetrznego.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich Srodkéw, w szczegdlnosci poprzez (i) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, (ii) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie w
toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, (iii)
wykonywanie,  osobiscie lub  przez petnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Rekomendacja nie jest stosowana

Stosowanie powyzszej rekomendacji moze wigzac sie z ryzykiem o charakterze organizacyjno-technicznym oraz prawnym,
mogacymi doprowadzi¢ do préby wzruszania waznosci odbycia lub prawidtowego przebiegu walnych zgromadzen. Ponadto
stosowanie sie do tej zasady wigzatoby sie takze z poniesieniem po stronie Spotki dodatkowych kosztéw zwigzanych z
zapewnieniem technicznych mozliwosci uczestnictwa w obradach Walnego Zgromadzenia. Zasady zwotywania i
przeprowadzania walnych zgromadzen wynikajace z przepiséw prawa oraz z Regulaminu Walnego Zgromadzenia, w sposdéb
wystarczajacy zapewniajg akcjonariuszom mozliwo$¢ osobistego udziatu w obradach Walnego Zgromadzenia oraz
korzystania w tym zakresie z praw im przystugujacych, a Spdtka zwotuje Walne Zgromadzenia ustalajac dni i godziny
umozliwiajgce szeroki udziat akcjonariuszy. Jednoczesnie istnieje mozliwos¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu za
posrednictwem petnomocnika.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Brak zastosowania sie Spotki do powyzszej zasady motywowany jest wysokim, niewspétmiernym do ewentualnych korzysci
ptynacych dla akcjonariuszy kosztem zapewnienia odpowiedniego sprzetu i mozliwosci technicznych, pozwalajacych na
realizowanie wynikajgcych z niej obowigzkdw. Spétka przestrzega obowigzujacego w tym zakresie Statutu, przepisdw prawa
oraz prowadzi stosowng polityke informacyjna.

IV.Z.12. Zarzad powinien prezentowaé uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spétki oraz inne
istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Zasada nie jest stosowana.

Ze wzgledu na fakt, ze wyniki finansowe Spétki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajace zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie sg dostepne na stronie internetowej Emitenta od dnia ich publikacji
przez system ESPI, Zarzad nie bedzie przeprowadzat szczegdtowe] prezentacji tych danych podczas Walnych Zgromadzen.
Bedzie natomiast odpowiadat na pytania akcjonariuszy.
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VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdéw organdéw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynika¢ z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Rekomendacja nie byta stosowana do dnia 16 kwietnia 2020 r.

Z uwagi na poczatkowy etap rozwoju, Spétka nie stosowata powyzszej rekomendacji, przy czym zamiarem Spoétki byto
przyjecie i wprowadzenie polityki wynagrodzer obejmujacej w szczegdlnosci zasady wyptacania wynagrodzen Cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej. W 2020 r. Spétka podjeta dziatania zmierzajagce do ustalenia polityki wynagrodzen.
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu ustalane jest decyzja Rady Nadzorczej na podstawie postanowien Statutu Spotki i
odpowiada kwalifikacjom oraz zakresowi obowigzkéw Cztonkdéw Zarzadu. Zgodnie z KSH, wynagrodzenie Cztonkéw Rady
Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie. Wysokos$¢ wynagrodzenia poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej
jak réwniez menedzeréw wyzszego szczebla uzalezniona jest od ich zakresu obowigzkéw oraz odpowiedzialnosci.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmnie;j:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréow ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego
o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje
o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie byfa stosowana do dnia 16 kwietnia 2020 .

Spatka nie stosowata ppkt. 4 i 5. powyzszej zasady z uwagi na brak przyjetej polityki wynagrodzen przed dniem 16 kwietnia
2020 r. Dotychczasowa wielkos¢ i stopien dziatalnosci Spotki nie wymagata sformalizowanej polityki wynagrodzen, jednak
zamiarem Spotki byto przyjecie i wprowadzenie polityki wynagrodzen obejmujacej w szczegdlnosci zasady wyptacania
wynagrodzen Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej. W 2020 r. Spétka podjeta dziatania zmierzajgce do ustalenia polityki
wynagrodzen.

Przyjecie Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ultimate Games S.A. nastgpito uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 kwietnia 2020 r.

C. Opis gtownych cech stosowanych przez Emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznos¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych odpowiada zarzad Spétki.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spétki sprawuje
dyrektor finansowy (firma zewnetrzna, outsourcing ustug). Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych
i Srédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialna jest zewnetrzna firma ksiegowa. Spdétka na biezgco s$ledzi
wymagane przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do wymogoéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do
ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Co miesigc, po zamknieciu ksigg do Zarzadu dystrybuowane sg
raporty z informacja zarzadczg, analizujgce kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne dotyczace gtéwnych obszaréw
dziatania. Sprawozdania finansowe przekazywane sg do wiadomosci cztonkdw rady nadzorczej, ktérzy na cyklicznych
posiedzeniach dokonujg omodwienia kluczowych danych i wskaznikéw. Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan
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finansowych i raportéw okresowych pochodza z systemu ksiegowo-finansowego, w ktérym rejestrowane sg transakcje
zgodnie z polityka rachunkowg Spotki przygotowane w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci. Sporzadzone
sprawozdanie finansowe jest przekazywane dyrektorowi finansowemu do wstepnej weryfikacji, a nastepnie zarzagdowi do
ostatecznej weryfikacji i zatwierdzenia.

D. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z
nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku struktura akcjonariatu jednostki dominujgcej byta nastepujaca:

Udziat . R
i . i . i . A Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akgcji w kapitale Liczba gtosow L. ,
liczbie gtosow
podstawowym

PlayWay S.A.* 2400000 45,89% 2 400 000 45,89%
Mateusz Zawadzki 380 000 7,27% 380000 7,27%
Pozostali 2450000 46,84% 2 450 000 46,84%
RAZEM: 5230000 100% 5230000 100%

*PlayWay S.A. jest spotkq publiczng, w ktdrej znaczqcymi akcjonariuszami sq:

1) Krzysztof Kostowski - 2 700 000 akcji stanowigcych 40,91% w kapitale zaktadowym PlayWay S.A. uprawniajgcych do 2 700 000 gfosow
stanowigcych 40,91% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow;

2) ACRX Investments Limited - 2 700 000 akcji stanowigcych 40,91% w kapitale zaktadowym PlayWay S.A. uprawniajgcych do 2 700 000
gtoséw stanowiqcych 40,91% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu jednostki dominujgcej byta nastepujaca:

X . X . Udziat w kapitale . 3 Udziat w ogélnej
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow L. )
podstawowym liczbie gtoséw
PlayWay S.A.* 2 400 000 45,89% 2 400 000 45,89%
Mateusz Zawadzki 380 000 7,27% 380 000 7,27%
Pozostali 2450000 46,84% 2 450 000 46,84%
RAZEM: 5230000 100% 5230000 100%

*PlayWay S.A. jest spotkq publiczng, w ktdrej znaczqcymi akcjonariuszami sq:

1) Krzysztof Kostowski - 2 700 000 akcji stanowigcych 40,91% w kapitale zaktadowym PlayWay S.A. uprawniajqcych do 2 700 000 gfosow
stanowiqcych 40,91% udziatu w ogdlinej liczbie gtoséw;

2) ACRX Investments Limited - 2 700 000 akcji stanowigcych 40,91% w kapitale zaktadowym PlayWay S.A. uprawniajqgcych do 2 700 000
gfosow stanowigcych 40,91% udziatu w ogdlnej liczbie gfoséw.

E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien

Nie dotyczy.

F. Wskazanie wszelkich ograniczeri odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy spétki, prawa kapitatowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych
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Nie dotyczy.
G. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Emitenta

W dacie zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie wystepuja ograniczenia dotyczace przenoszenia praw
wtasnosci papierow wartosciowych.

H. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji

Zarzad skfada sie z jednego do trzech cztonkéw powotywanych na okres wspdlnej, piecioletniej kadencji. Cztonkowie
Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.

Mandaty Cztonkdw Zarzadu wygasaja najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani
ponownie w sktad Zarzadu na nastepne kadencje.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz przed sadami, organami
wtadzy i wobec 0sdb trzecich.

Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa do
wyfacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z §8a Statutu Spotki Zarzad jest upowazniony do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego
Spotki, o kwote tgcznie nie wiekszg niz 100.000,00 zt (sto tysiecy ztotych), poprzez emisje nie wiecej niz 1.000.000 (jeden
milion) akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja (,Kapitat Docelowy”) na
zasadach okreslonych w Statucie.

. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta

Kodeks Spétek Handlowych reguluje szczegdétowo zasady zmiany statutu spotki akcyjnej w rozdziale 4, 5 i 6 przepisow
o spoétce akcyjnej (art. 430 KSH i nast.). Statut Ultimate Games S.A. nie przewiduje szczegdlnych postanowien regulujacych
zmiany Statutu, w tym zakresie Spotka stosuje przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych.

Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej okreslong wiekszoscig gtoséw oraz wpisu do
rejestru. Zgodnie z § 12 ust. 6 Statutu Spotki Uchwata Walnego Zgromadzenia, w przedmiocie zmiany Statutu zapada
wiekszoscig % gtosow, chyba ze przepisy Kodeksu Spétek Handlowych przewiduje warunki surowsze.

Zmiana statutu staje sie skuteczna z chwilg wpisu tej zmiany do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmiany statutu spoczywa na
zarzadzie spofki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane statutu w ciggu 3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaty.

J.  Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin
zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa

Powyzsze zagadnienia, dotyczace funkcjonowania Walnego Zgromadzenia oraz uprawnien akcjonariuszy, s uregulowane
przepisami prawa, zwtaszcza przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz postanowieniami Statutu Spétki, ktéry zostat
udostepniony na korporacyjnej stronie internetowej Spétki (https://ultimate-games.com/spolka/lad-korporacyjny/).

Poza innymi sprawami wskazanymi w Kodeksie spétek handlowych uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:
1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy,
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2) podziat zyskdw lub pokrycie strat, wysokosci odpisow na kapitat zapasowy i inne fundusze, okreslenie daty ustalenia
prawa do dywidendy, wysoko$ci dywidendy i terminie wyptfaty dywidendy,

3) udzielanie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

4) podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody, wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spofki,
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

5) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

6) likwidacja Spotki i wyznaczanie likwidatora,

7) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeristwa oraz warrantéw subskrypcyjnych wskazanych w art. 453 §2
Kodeksu spétek handlowych,

8) nabycie akcji wtasnych Spétki w przypadku okreslonym w art. 362 §1 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 361 §1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych;

9) zmiana Statutu Spétki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu zaktadowego,

10) zawarcie umowy o zarzadzanie spotka zaleing,

11) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

12) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia,

13) podejmowanie uchwat o umorzeniu akgji,

14) okreslenie dnia, wedtug ktdrego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dnia
dywidendy),

15) wybdr Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

16) podejmowanie innych decyzji przewidzianych przepisami prawa i niniejszego Statutu oraz rozstrzyganie spraw
wnoszonych przez akcjonariuszy, Zarzad i Rade Nadzorcza.

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenia, zwyczajne i nadzwyczajne, odbywaja sie
w siedzibie Spotki lub w innym miejscu oznaczonym w zaproszeniu lub ogtoszeniu lub w siedzibie spétki prowadzacej gietde.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad nie pdzniej niz w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad dla rozpatrzenia spraw wymagajgcych niezwtocznego postanowienia, z
wtasnej inicjatywy, na zadanie Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej 1/20 (jedng dwudziestg)
czesc¢ kapitatu zaktadowego.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba ze na Walnym
Zgromadzeniu reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia
uchwaty.

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spoétki sg:
e  prawa majatkowe: prawo do dywidendy, prawo poboru akcji, prawo do kwoty likwidacyjnej;
e prawa korporacyjne: prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, prawo gtosu, prawo do informacji, prawo
zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia, prawo do oceny dziatalnosci cztonkéw organéw Spotki.

K. Skfad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Emitenta oraz ich komitetéw

Na dzier 31 grudnia 2020 r., Zarzad Ultimate Games S.A. dziatat w nastepujgcym skfadzie:

e  Mateusz tukasz Zawadzki - Prezes Zarzadu
W 2020 r. nie zaszty zmiany w sktadzie Zarzgdu Spétki.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. W razie réwnosci gtoséw, decyduje gtos Prezesa
Zarzadu.
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Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwat w przypadku, gdy kazdy z cztonkdéw Zarzadu zostat powiadomiony
pisemnie o majgcym sie odby¢ posiedzeniu oraz na posiedzeniu obecna jest przynajmniej potowa z ogdlnej liczby cztonkéw
Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miejscu wskazanym przez Zarzad lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Prawo zwotania posiedzenia przystuguje kazdemu z cztonkdw Zarzadu. Kazdy z cztonkéw
Zarzgdu musi otrzymac pisemne powiadomienie, co najmniej na 7 (siedem) dni, przed terminem posiedzenia.

W nagtych przypadkach Prezes Zarzadu moze zarzadzi¢ inny sposéb i krétszy termin zawiadomienia cztonkéw Zarzadu
o dacie posiedzenia lub zarzadzi¢ odbycie posiedzenia poza siedzibg Spotki.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ podjete, jezeli wszyscy jego cztonkowie zostali prawidtowo powiadomieni o terminie i miejscu
posiedzenia.

Na dzierh 31 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza Ultimate Games S.A. dziatata w nastepujacym sktadzie:

= Marek Parzynski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Grzegorz Arkadiusz Czarnecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Janusz Mieloszyk - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Renata Jedrzejczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Krzysztof Kostowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j:

Dnia 03.04.2020 r. Pan Jakub Wtadystaw Trzebinski ztozyt Zarzagdowi Spétki oswiadczenie o rezygnacji z zasiadania w Radzie
Nadzorczej Spotki, w tym petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dnia 16.04.2020 r., uchwatami Nr 5 i 6,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, na miejsce zwolnione przez Pana Jakuba Wtadystawa Trzebinskiego, powotato
Pana Marka Parzynskiego do sktadu Rady Nadzorczej Spotki i powierzyto mu funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Spotki.

Dnia 26.05.2020 r. Pan Radostaw Marek Mrowinski ztozyt Zarzagdowi Spétki oswiadczenie o rezygnacji z zasiadania w Radzie
Nadzorczej Spotki z dniem 27.05.2020 r, tj. z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia Spétki. Dnia 27.05.2020 r., uchwatg nr
15, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, na miejsce zwolnione przez Pana Radostawa Mrowinskiego, powotato Panig
Renate Jedrzejczyk do sktadu Rady Nadzorczej Spétki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej cztonkow,
a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow,
w obecnosci co najmniej potowy jej cztonkdéw, chyba ze przepisy prawa lub Statut przewidujg surowsze warunki
podejmowania uchwat. Jezeli gtosowanie pozostaje nierozstrzygniete, decyduje gtos Przewodniczagcego Rady Nadzorczej.

Posiedzenia zwotywane s3 przez Przewodniczacego Rady Nadzorcze]. Przewodniczacy zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej
z wihasnej inicjatywy badZ w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej.
Whiosek, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, powinien zosta¢ ztozony na piSmie z podaniem proponowanego
porzadku obrad. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj gtos na pismie
za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej lub przy wykorzystaniu srodkédw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Oddanie gtosu na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej nie moze dotyczyé spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej, ani wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
Porzadek obrad ustala uprawniony do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej. W przypadku zwotania Rady Nadzorczej na
wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej porzadek obrad powinien uwzglednia¢ sprawy wskazane przez
whnioskodawce. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaty podjaé nie moze, chyba ze wszyscy jej
cztonkowie sg obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaty.
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Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate takze bez formalnego zwotania, jezeli obecni s3 wszyscy jej cztonkowie i wyrazajg
zgode na odbycie posiedzenia i zamieszczenie poszczegdlnych spraw w porzadku obrad.

Przewodniczgcym posiedzenia jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci, inny Cztonek Rady
Nadzorczej.

We wszystkich sprawach nalezgcych do kompetencji Rady Nadzorczej uchwata podjeta poza posiedzeniem w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest tak samo wazna jak
uchwata podjeta na przepisowo zwotanym i odbytym posiedzeniu Rady Nadzorczej, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Tres¢ uchwat podjetych na tak odbytym posiedzeniu
powinna zostaé podpisana przez kazdego cztonka Rady Nadzorczej, ktdry brat w nim udziat.

W ramach Rady Nadzorczej Spétki funkcjonuje Komitet Audytu. Informacje w zakresie jego sktadu oraz zadan zostaty
przedstawione w czesci L. niniejszego oswiadczenia.

L. Informacje dotyczace komitetu audytu

Komitet Audytu Ultimate Games S.A. funkcjonowat w 2020 r. w nastepujgcym sktadzie:
e  Radostaw Marek Mrowinski — Przewodniczacy Komitetu Audytu;
e Grzegorz Arkadiusz Czarnecki — Cztonek Komitetu Audytu;
o Jakub Wtadystaw Trzebinski — Cztonek Komitetu Audytu

Osoby wchodzgce w sktad komitetu audytu w 2020 r. spetniajgce ustawowe kryteria niezaleznosci:
e  Radostaw Marek Mrowirski
e  Grzegorz Arkadiusz Czarnecki
e  Renata Jedrzejczyk

Nastepnie po zmianach w Radzie Nadzorczej opisanych powyzej, Komitet Audytu Ultimate Games S.A. oraz na dzien
31.12.2020 r. funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

e  Renata Jedrzejczyk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu (powotana uchwatg Rady Nadzorczej nr 5/05/2020);

e Marek Parzynski — Cztonek Komitetu Audytu (powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 1/05/2020);

e Grzegorz Arkadiusz Czarnecki — Cztonek Komitetu Audytu

Osoby wchodzgce w sktad komitetu audytu w 2020 r. po zmianach, spetniajgce ustawowe kryteria niezaleznosci:
e  Grzegorz Arkadiusz Czarnecki,

e  Renata Jedrzejczyk

Osoby posiadajace wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, ze wskazaniem
sposobu ich nabycia:
e  Renata Jedrzejczyk

e Marek Parzynski

Pani Renata Jedrzejczyk ukoriczyta Finanse i Rachunkowos¢ na Uniwersytecie Warszawskim. W 2011 roku uzyskata
Certyfikat Ministra Finanséw uprawniajacy do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych. Posiada wieloletnig praktyke
na stanowisku Gtéwnej Ksiegowej w spétkach kapitatowych, gdzie oprécz swojej wiedzy merytorycznej wykorzystuje
zdolnos¢ organizacji i umiejetnos$¢ zarzadzania zespotem ksiegowym. Cztonek Rad Nadzorczych Delphine Group S.A. i GK
Capital S.A.

Pan Marek Parzynski ukoriczyt w Szkole Gtéwnej Handlowej z tytutem magistra 2 kierunki: Finanse i Bankowos$¢ oraz
Zarzadzenie i Marketing. Doktorant w Katedrze Prawa Administracyjnego i Finansowego Przedsiebiorstw (SGH). Prezes i
wspdtzatozyciel Games Incubator sp. z 0.0., Pway sp. z 0.0., BC&Law Ltd. Cztonek kilku Rad Nadzorczych, w tym
CreativeForge Games S.A., Gaming Factory S.A., Ancient Games S.A. Twodrca dziatu blockchain i nowych technologii oraz
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Partner w KG Legal Kijewski i Gras. Wspottworca i Cztonek Zarzadu lIzby Gospodarczej Blockchain i Nowych Technologii.
Wspéttwérca idei gier dla PlayWay S.A. i zarzadzajacy PlayWay School.

Osoby posiadajace wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent, ze wskazaniem sposobu ich nabycia:
e  Grzegorz Arkadiusz Czarnecki

Pan Grzegorz Arkadiusz Czarnecki jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, na kierunku
ekonomia, na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym. Od 2005 roku prowadzi witasng dziatalnos¢ gospodarcza pod nazwg
TANIEGRY.PL, w ramach ktérej do jego obowigzkdw nalezy m.in.: dobdr asortymentu do oferty sktadajacej sie z kilku tysiecy
gier komputerowych, ustalane polityki cenowe] opierajgcej sie na bardzo zréznicowanej marzy, budowanie strategicznych
relacji z kluczowymi klientami i dostawcami, budowanie marki oraz wizerunku firmy na rynku i wdrazanie innowacji
usprawniajgcych prace firmy. Obecnie zajmuje stanowisko Prezesa Zarzadu w spdtce Black Mirror sp. z 0.0., a takze petnit
funkcje w spétkach z branzy gamingowej, w tym Cztonka Rady Nadzorczej w PlayWay S.A. (znaczacego akcjonariusza
Ultimate Games S.A.). Aktualnie petni funkcje w organach nadzorczych m.in.: Duality S.A. oraz Art Games Studio S.A.
(poprzednio: Big Flat Potato S.A.)

W 2020 r. odbyty sie 3 posiedzenia komitetu audytu. Ponadto komitet audytu pracowat w trybie roboczym, tj. bez
zwotywania posiedzen.

Na rzecz Emitenta nie byty Swiadczone w 2020 roku przez firme audytorska badajgcg jego sprawozdanie finansowe
dozwolone ustugi niebedace badaniem, okreslone w art. 136 ust. 2 Ustawy o Biegtych Rewidentach. Poza ustugg badania
ustawowego sprawozdan firma audytorska dokonata przegladu sprawozdan finansowych za | pétrocze 2020 roku. Komitet
Audytu wyrazit zgode na Swiadczenie tych ustug.

Gtowne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sg okreslone w
dokumencie: POLITYKA | PROCEDURA WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ DO PRZEPROWADZANIA BADANIA USTAWOWEGO
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH W SPOtCE ULTIMATE GAMES S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE (dostepnej na stronie
internetowej Spétki https://ultimate-games.com/spolka/lad-korporacyijny/), m. in.:
1. Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki dokonuje Rada
Nadzorcza Spétki.
2. Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki dokonuje sie na

podstawie wydanej, przez powotany w Spétce komitet audytu (dalej: ,Komitet Audytu”), rekomendacji.

3. Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej Spotki rekomendacje, w ktdrej wskazuje proponowang firme
audytorska do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki, ktérego obowigzek wynika z przepiséw
prawa. Rekomendacja Komitetu Audytu jest wolna od wptywu stron trzecich.

4. W przypadku gdy wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki, ktérego
obowigzek wynika z przepisow prawa, nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego,
rekomendacja Komitetu Audytu:

a) zawiera przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie
uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich;
b) jest sporzadzana w nastepstwie procedury wyboru

5.  Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa o badanie sprawozdania
finansowego mogta zostaé¢ podpisana w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat w inwentaryzacji
znaczacych sktadnikéw majatkowych.

6. Z uwzglednieniem postanowien niniejszej polityki i procedury, Spétka ma swobode okreslenia kryteriow wyboru
firmy audytorskiej i moze w trakcie trwania procedury wyboru firmy audytorskiej prowadzi¢ bezposrednie
negocjacje z zainteresowanymi oferentami.

7. Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spétki zwracajg szczegdlng uwage na
konieczno$¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta, uwzgledniajg zakres ustug
wykonywanych przez firme audytorska i biegtego rewidenta w okresie ostatnich dwodch lat poprzedzajacych
wybodr firmy audytorskiej.

8. Kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej s3 dokonywane na kazdym etapie
procedury wyboru
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9. Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem doswiadczenia firmy audytorskiej
10. Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta

Gtowne zatozenia polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacy badanie, przez podmioty powigzane z tg
firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem sg okreslone
w dokumencie okreélone w dokumencie: POLITYKA SWIADCZENIA PRZEZ FIRME AUDYTORSKA PRZEPROWADZAJACA
BADANIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, PRZEZ PODMIOTY POWIAZANE Z TA FIRMA AUDYTORSKA ORAZ PRZEZ CZtONKA
SIECI FIRMY AUDYTORSKIEJ DOZWOLONYCH UStUG NIE BEDACYCH BADANIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO W SPOLCE
ULTIMATE GAMES S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE. (dostepnej na stronie internetowej Spotki https://ultimate-
games.com/spolka/lad-korporacyjny/), m. in.:

1. Firma audytorska przeprowadzajgca badanie sprawozdan finansowych Spétki, ktérego obowigzek wynika
z przepisOw prawa, ani zaden z podmiotéw powigzanych z tg firmg audytorska lub cztonkdw sieci, do ktorej nalezy
ta firma audytorska nie mogg s$wiadczyé bezposrednio ani posrednio na rzecz Spétki jakichkolwiek ustug
zabronionych, okreslonych w art. 136 ust. 1 Ustawy, w nastepujacych okresach:

a) w okresie od rozpoczecia badania danego okresu sprawozdawczego do wydania sprawozdania z badania
oraz

b) w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajacym okres, o ktérym mowa w lit. a) w odniesieniu do ustug
prawnych obejmujacych udzielanie ogdlnych porad prawnych, negocjowanie w imieniu Spotki
i wystepowanie w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu.

2. Ustugami dozwolonymi, ktére mogg by¢ swiadczone przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie w Spétce,
jej podmiot powigzany badz cztonka sieci do ktérej nalezy dana firma s3:

a) ustugi przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji
ekonomiczno-finansowej,

b) ustugi wydawania listow poswiadczajgcych — wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym Spotki,
przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug pokrewnych i polegajgce na przeprowadzaniu
uzgodnionych procedur;

c) ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikdéw lub wynikéw
szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym Spotki;

d) badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Komisji
(WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujgcym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wtgczenia
przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam;

e) weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;

f) potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych umoéw kredytowych na podstawie analizy informacji
finansowych pochodzacych ze zbadanych przez dang firme audytorskg sprawozdan finansowych;

g) ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem
oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

h) ustugi polegajace na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy
inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

i) poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organdéw
nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego spotki lub wiascicieli, wykraczajgce poza zakres
badania ustawowego i majgce pomadc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkdéw; - dalej
tacznie zwane ,,Ustugami”.

3. Swiadczenie Ustug moizliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spétki, po
przeprowadzeniu, przez powotany w Spétce komitet audytu, oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci.

4. W przypadku Swiadczenia przez firme audytorska Ustug, powotany w Spétce komitet audytu kontroluje
i monitoruje niezalezno$¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej wykonujgcych takie ustugi oraz powinien
wyrazié zgode na $wiadczenie takich ustug.

5. Swiadczenie Ustug powinno sie odbywaé zgodnie z wymogami niezaleznoéci okre$lonymi odpowiednio dla takich
ustug na zasadach etyki zawodowej oraz standardach wykonywania takich ustug.
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Wybdr firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spétki za lata 2019 -2021 zostat dokonany w oparciu o ww.
polityke.
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Oswiadczenia Zarzadu

OSWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOSCI JEDNOSTKOWEGO i SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Niniejszym o$wiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, jednostkowe i skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujacymi Jednostke dominujaca
i Grupe kapitatowa, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Jednostki
dominujacej i Grupy kapitatowej oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Jednostki dominujgcej oraz
Grupy kapitatowe] zawiera prawdziwy obraz sytuacji Jednostki dominujgcej i Grupy kapitatowej, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyk.

Signed by /
Podpisano przez:

~~ Mateusz tukasz
hom AZA}«\ Zawadzki
Date / Data: 2021-
04-19 16:04

Mateusz Zawadzki
Prezes Zarzadu
Warszawa, dnia 19 kwietnia 2021 r.
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Informacja zarzadu, sporzadzona na podstawie oswiadczenia rady nadzorczej lub osoby

nadzorujacej o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego

sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej

INFORMACIA W PRZEDMIOCIE WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ DO BADANIA JEDNOSTKOWEGO
| SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejszym informujemy, iz wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzony zostat zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru

i procedury wyboru firmy audytorskiej, a takze iz:

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej,

sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji,

Jednostka dominujgca oraz Grupa kapitatowa posiadajg polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz
polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz Jednostki dominujgcej oraz Grupy kapitatowej przez firme audytorskg,
podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym
ustug warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.

Signed by /
Podpisano przez:

-~ Mateusz tukasz
o EZ,V}\«\ Zawadzki
Date / Data: 2021-
04-19 16:03

Mateusz Zawadzki
Prezes Zarzadu

Warszawa, dnia 19 kwietnia 2021 r.

Sprawozdanie z dziatalno$ci ULTIMATE GAMES S.A. oraz Grupy Kapitatowej ULTIMATE GAMES S.A.

za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 .
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