Projekty uchwat na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ULTIMATE GAMES S.A.

Zarzad Spotki ULTIMATE GAMES S.A. (dalej: Spotka) przekazuije tres¢ projektow uchwat, ktore majg byé
przedmiotem obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zwotanego na dzien 16 kwietnia 2020
roku na godz. 10:00 w Kancelarii Notarialnej Jadwiga Zacharzewska Anna Nizyfiska Notariusze Spotka
Cywilna przy ul. Swietokrzyskiej 18 (VI pietro), 00-052 Warszawa.

+<Uchwala nr
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ULTIMATE GAMES S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: Spotka)
z dnia 16 kwietnia 2020 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
postanawia:

g1
Dokona¢ wyboru na Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki odbywajgcego sie
w dniu 16 kwietnia 2020 roku Panig/Pana

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

UZASADNIENIE PROJEKTU UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA

Uchwata dotyczy sprawy porzadkowej. Wybor przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia jest wymogiem
ustawowym przewidzianym w art. 409 & 1 Kodeksu spotek handlowych. Zgodnie z dyspozycja powotanego
przepisu Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia jest odpowiedzialny za przebieg Walnego Zgromadzenia,
podejmuje decyzje w sprawie przystgpienia do gfosowania, udziela gfosu, podaje tres¢ uchwat do
gfosowania, a takze stwierdza po gfosowaniu czy zostaly podjete. Bez wyboru Przewodniczgcego Walne
Zgromadzenie nie jest wtadne do podejmowania skutecznych uchwat.

+Uchwala nr
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ULTIMATE GAMES S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: Spotka)
z dnia 16 kwietnia 2020 roku

w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjnej

Dziatajac na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
uchwala, co nastepuje:

§1

Uchyla sie tajnos$¢ glosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjnej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”



UZASADNIENIE PROJEKTU UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA

Podjecie powyzszej uchwaty wynika z art. 420 § 3 kodeksu spotek handlowych, ktory przewiduje mozliwosc
powziecia uchwaty o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczgcych wyboru komisji powotywanej
przez Walne Zgromadzenie. Komisja Skrutacyjna jest komisjg powotywang przez waine zgromadzenie,
dlatego tez istnieje moZliwosc wytaczenia tajnosci gtosowania przy wyborze tej komisji,

W przypadku, gdy nie zostanie zgfoszony wniosek o podjecie uchwaty w sprawie uchylenia tajnosci
gfosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjnej, uchwata ta nie zostanie powzieta.

sUchwata nr
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ULTIMATE GAMES S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: Spotka)
z dnia 16 kwietnia 2020 roku

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyijnej

g1
Powotuje sie w sktad Komisji Skrutacyjnej nastepujgce osoby:
1. Panig/Pana H
2. Panig/Pana H
3. Panig/Pana

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

EWENTUALNIE

JsUchwata nr
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ULTIMATE GAMES S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: Spotka)
z dnia 16 kwietnia 2020 roku

W sprawie rezygnacji z wyboru Komisji Skrutacyjnej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki postanawia:

§1
Odstapi¢ od wyboru Komisji Skrutacyjnej na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki odbywajacym
sie w dniu 16 kwietnia 2020 roku i powierzy¢ jej obowigzki Przewodniczagcemu Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoiki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

UZASADNIENIE PROJEKTU UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA

Uchwafta dotyczy sprawy porzadkowej, Odwotujac sie miedzy innymi do art. 420 § 3 Kodeksu Spotek
Handlowych, Walne Zgromadzenie moze powofac komisje skrutacyjng, ktorej zadaniem jest liczenie gtosow
oddawanych przez akcjonariuszy w tracie posiedzenia Walnego Zgromadzenia w celu zapewnienia
prawidfowego przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia. Niemniej w uzasadnionych przypadkach zasadne
moze byc wnioskowanie o odstgpienie od wyboru komisji skrutacyjnej, co moze przyspieszyc proces liczenia
glosow, pozostajac przy tym bez wptywu na jego rzetelnosc i prawidtowosc przebiegu, w szczegolnosci przy



powierzeniu tej funkcji Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia w oparciu o art. 409 § 1 Kodeksu spotek
handlowych.

sUchwala nr
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ULTIMATE GAMES S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: Spotka)
z dnia 16 kwietnia 2020 roku

W sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuije:

§1

Przyjmuje sie nastepujacy porzadek obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia:
1. Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Wybdr Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Uchylenie tajnosci glosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjne;.
Wybdr Komisji Skrutacyjnej/rezygnacja z wyboru Komisji Skrutacyjne;j.
Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
powziecia uchwat, w tym sprawdzenie listy obecnosci.
Przyjecie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Podjecie uchwat w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.
8. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej.
9. Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Cztonkdw Rady Nadzorczej.
10. Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Cztonkdéw Komitetu Audytu.
11. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki.
12. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.
13. Wolne wnioski.
14. Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

vk wn

N o

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
UZASADNIENIE PROJEKTU UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA

Uchwata ma charakter proceduralny. Walne Zgromadzenie obraduje zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad
i zgodnie z dyspozycjg art. 404 § 1 Kodeksu spotek handlowych prawidtowo zwotane Walne Zgromadzenie
moze skutecznie gfosowac wytgcznie co do uchwat objetych porzadkiem obrad chyba, Ze caly kapitat
Zakfadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z uczestniczacych nie zgtosit sprzeciwu,
co do gtosowania ponad przedmiot porzadku obrad.

L<Uchwala nr
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ULTIMATE GAMES S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: Spotka)
z dnia 16 kwietnia 2020 roku

w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 14 ust. 3 Statutu Spotki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:



§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia odwotac Pana (PESEL
) ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

UZASADNIENIE PROJEKTU UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA

Dokonanie zmian w skfadzie Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spotki.
Podjecie proponowanych uchwat w przedmiocie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej oraz ustalenia nowych
wysokosci wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej powofanych na obecna kadencje lezy w interesie
Spotki,

Podjecie przez Spotke uchwaty w przedmiocie dokonania zmian w skiadzie Rady Nadzorczej Spotki jest
uzasadnione interesem Spotki. Dokonanie zmian w Radzie Nadzorczej moze pozytywnie wptynac na
dziatalnos¢ Rady Nadzorczej oraz Spotki, poprzez pozyskanie do nadzoru osoby spetniajgcej ustawowe
kryteria niezaleznosci, ktora wzmocni pozycje Rady Nadzorczej dzieki posiadanej wiedzy i doswiadczeniu
biznesowemu, w tym branzy game dev, w ktorej dziatalnosc prowadzi Spotka.

JsUchwata nr
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ULTIMATE GAMES S.A. z siedzibq w Warszawie (dalej: Sp6tka)
z dnia 16 kwietnia 2020 roku

W sprawie zmian w skitadzie Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 3 Statutu Spotki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuije:

g1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia powota¢ Panig/Pana (PESEL
) do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

UZASADNIENIE PROJEKTU UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA

Dokonanie zmian w skfadzie Rady Nadzorczej naleZy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spotki.
Podjecie proponowanych uchwat w przedmiocie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej oraz ustalenia nowych
wysokosci wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej powotanych na obecna kadencie lezy w interesie
Spotki.

Podjecie przez Spotke uchwaty w przedmiocie dokonania zmian w skfadzie Rady Nadzorczej Spotki jest
uzasadnione interesem Spotki. Dokonanie zmian w Radzie Nadzorczej moze pozytywnie wplynac na
dziatalnos¢ Rady Nadzorczej oraz Spotki, poprzez pozyskanie do nadzoru osoby spetniajacej ustawowe
kryteria niezaleZznosci, ktora wzmocni pozycie Rady Nadzorczej dzieki posiadanej wiedzy i doswiadczeniu
biznesowemu, w tym branzy game dev, w ktorej dziatalnosc¢ prowadzi Spotka.

L<Uchwata nr
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia



ULTIMATE GAMES S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: Spotka)
z dnia 16 kwietnia 2020 roku

w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt. 15 w zw. § 14 ust. 5
i 12 Statutu Spétki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia odwota¢ Pana (PESEL
) z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
UZASADNIENIE PROJEKTU UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA

Dokonanie zmiany Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki, ktory jest wybierany sposrod cztonkow Rady
Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Spotki, moze stanowic konsekwencje zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej Spotki. Podjecie proponowanych uchwat w przedmiocie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej oraz
ustalenia nowych wysokosci wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej powotanych na obecna kadencje
lezy w interesie Spotki.

JsUchwata nr
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ULTIMATE GAMES S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: Spotka)
z dnia 16 kwietnia 2020 roku

W sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt. 15 w zw. § 14 ust. 5
Statutu Spotki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuije:

g1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia powierzy¢ Panu/Pani (PESEL
) petnienie funkgcji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

UZASADNIENIE PROJEKTU UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA

Dokonanie zmiany Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki, ktory jest wybierany sposrod cztonkow Rady
Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Spotki, moze stanowic konsekwencje zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej Spotki, Podjecie proponowanych uchwat w przedmiocie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej oraz
ustalenia nowych wysokosci wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej powotanych na obecng kadencje
lezy w interesie Spotki.

+Uchwala nr
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia



ULTIMATE GAMES S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: Spotka)
z dnia 16 kwietnia 2020 roku

w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej

»Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 i nast. ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(t.j. Dz. U. 2 2019 r. poz. 623 z p6zn. zm.; dalej: Ustawa), po omdwieniu oraz zapoznaniu sie z opinig Rady
Nadzorczej Spotki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

1. Ustala sie i przyjmuje Polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ultimate Games S.A.,
w brzmieniu jak w zatgczniku nr 1 do niniejszej Uchwaty (dalej: Polityka wynagrodzen).

2. Udziela sie Radzie Nadzorczej upowaznienia, o ktorym mowa w art. 90d ust. 7 Ustawy, w zakresie
wynikajgcym z powotanego przepisu oraz cz. IV pkt. 15 Polityki wynagrodzen.

3. Polityka wynagrodzen wchodzi w zycie w dniu powziecia Uchwaty, okreSlonym w § 2 Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

UZASADNIENIE PROJEKTU UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA

Zgodnie z art. 90d ust. 1 i nast. Ustawy Walne zgromadzenie Spotki przyjmuje, w drodze uchwaty, polityke
wynagrodzeri cztonkow zarzgdu i rady nadzorczej, Za informacje zawarte w polityce wynagrodzeri
odpowiadaja Cztonkowie Zarzadu Spotki zas zgodnie z art, 90d ust. 7 Ustawy Walne Zgromadzenie moze
upowaznic Rade Nadzorcza Spotki do uszczegotowienia elementow polityki wynagrodzeri okreslonych
w Ustawie przypadkach z zastrzeZzeniem granic okreslonych uprzednio przez Walne Zgromadzenie.

Przedfozony przez Zarzgd Spotki i zaopiniowany przez Rade Nadzorcza projekt Polityki wynagrodzer
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Ultimate Games S.A. z siedziba w Warszawie jest w petni zgody ze
strategia biznesowa Spotki | obowigzujgcymi przepisami prawa. W szczegolnosci Polityka wynagrodzeri
reguluje wszystkie kwestie, o ktorych mowa w art. 90c-90g Ustawy oraz Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW 2016, jak rowniez zapewnia Radzie Nadzorczej i innym organom Spotki mechanizmy
pozwalajace na sprawowanie realnej kontroli oraz podejmowanie dziatan, gdy bedzie to niezbedne dla
ochrony interesow Sporki.

Przedmiotowa uchwata ma na celu wypetnienie przez Spotke cigzacych na Spofce ustawowych obowiazkow,
polegajacych na uporzadkowaniu zasad wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej
w Spofce. W oparciu o proponowanag uchwate Spotka w sposob przejrzysty i kompleksowy okresla mode/
oraz zasady ustalania, przyznawania [ wypfaty wynagrodzer naleznych cztonkom Organow Spotki, co
przyczyni sie do realizacji strategii biznesowej, dfugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki.

Zafacznik nr 1
do Uchwaly nr ___ Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ultimate Games S.A. z siedzibg w Warszawie z 16 kwietnia 2020 roku

POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
ULTIMATE GAMES S.A.

Warszawa, 16 kwietnia 2020 r.



1. Definicje

Cztonek Komitetu,
Cztonek Komitetu Audytu

Cztonek Rady, Cztonek
Rady Nadzorczej

Cztonek Organu

Cztonek rodziny

Czionek Zarzadu

Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW
2016

Grupa, Grupa Kapitatlowa

Komitet, Komitet Audytu

K.s.h.

Organ

Polityka, Polityka

wynagrodzen

Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Rozporzadzenie MAR,
MAR

Statut

kazda osoba wchodzaca w sktad Komitetu Audytu

kazda osoba wchodzaca w sktad Rady Nadzorczej

kazda osoba wchodzaca w sktad Organu

osoba blisko zwigzana z Cztonkiem Zarzadu lub Czionkiem Rady
Nadzorczej w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 26) MAR

kazda osoba wchodzaca w sktad Zarzadu, w tym Prezes, Wiceprezes
lub Cztonek Zarzadu

zbior zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016"”, przyjety w dniu 13 pazdziernika 2015 r,
przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

grupa kapitatowa, w sktad ktdérej wchodzi Spotka, w ktdrej jednostka
dominujgcg jest PlayWay S.A. z siedzibg w Warszawie, oraz
kontrolowane przez PlayWay S.A. z siedzibg w Warszawie jednostki
zalezne i jednostki stowarzyszone

Komitet Audytu powotany przez Rade Nadzorczg Spdtki, sposrod jej
cztonkéw

ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych

Zarzad Spotki uprawniony do prowadzenia spraw Spotki i jej
reprezentacji, organ nadzorczy Spétki, w tym Rada Nadzorcza lub
Komitet Audytu

niniejsza Polityka wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Ultimate Games S.A.

cztonek Zarzadu Spotki petnigcy funkcje Prezesa
Rada Nadzorcza Spotki

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 r. wsprawie naduzy¢ na rynku
(rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgcego
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy
Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Market Abuse
Regulation)

Statut Ultimate Games S.A.



Ultimate Games S.A. z siedzibg w Warszawie (kod pocztowy: 00-683)
przy ul. Marszatkowskiej 87 lok. 102, wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy KRS, KRS 0000676117, REGON: 363587998, NIP:
5311693692, o optaconym w catosci kapitale zakladowym
w wysokoséci 523.000,00 zt

Spotka, Ultimate Games,
Ultimate Games S.A.

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych Wynagrodzenia
Cztonkow Zarzadu

Ustawa

Walne Zgromadzenie sFatutowY orgfan Spo{rk! s+uz§cy realizacji uprawnien akcjonariuszy do
kierowania dziatalnoScig Spofki

statutowy organ zarzadzajgcy w Spdtce, uprawniony do prowadzenia

Zarzad e e s .. :
spraw Spotki i jej reprezentacji zgodnie ze Statutem

2. Cel Polityki

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ultimate Games S.A. z siedzibg w Warszawie
zostata przyjeta w wykonaniu obowigzkéw wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcego prawa, w tym
Ustawy, i koresponduje z dtugofalowg strategig biznesowg realizowang przez Ultimate Games S.A., ktéra
obejmuje rozwoj dziatalnosci Spétki, wzmacnianie jej pozycji na rynku oraz zwiekszanie dochodowosci
dziatai Spoétki i maksymalizacje zysku dla akcjonariuszy.

Polityka okresla podstawy prawne, jak rdwniez obowigzujgce w Spotce model, zasady i procedury ustalania,
naliczania oraz wyptacania wynagrodzen dla Czlonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
powofanego przez Rade Nadzorczg Komitetu, ktdre powinny przyczynia¢ sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

3. Przeglad aktualnych zasad wynagradzania Cztonkow Organow Spétki

Do dnia przyjecia niniejszej Polityki Spotka nie posiadata ustrukturyzowanych zasad wynagradzania
Cztonkéw Organdéw w postaci polityki wynagrodzen, niemniej w odniesieniu do wynagrodzenn Cztonkéw
Zarzadu stosowata reguty wynikajgce miedzy innymi z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016.
W szczegdlnosci wynagrodzenia przyznawane Cztonkom Zarzadu byly $cisSle powigzane ze strategig Spétki,
w tym jej krotko- i dtugoterminowymi celami, dtugoterminowymi interesami i wynikami finansowymi.
Dotychczasowe wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu, ustalane przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty,
mozna okresli¢ jako wystarczajace dla utrzymania i motywacji osob o kompetencjach niezbednych dla
wihasciwego zarzadzania Spdtka i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie bylo adekwatne do
powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan i funkgji.

Cztonkowie Organdw Spdtki, w zakresie w jakim $wiadczyli na rzecz Spotki ustugi lub wykonywali zlecone
dzieta zwigzane z biezacg dziatalnoscig Spotki na rynku gier komputerowych, niepozostajgce w zwigzki
z petnieniem funkgcji zarzadczych lub nadzorczych w Spéice, otrzymywali wynagrodzenie, ustalone na
zasadach rynkowych, w oparciu o umowy, zawierane zgodnie z obowigzujgcg w Spédtce Politykg i procedurg
zawierania umow w Ultimate Games S.A. z siedzibg w Warszawie.

Stosownie do postanowien Statutu Spotki Zaréwno Cztonkowie Zarzadu, jak i Cztonkowie Rady Nadzorczej
powotywani sg na wspdlne kadencje, ktorych dtugos¢ trwa 5 lat. W okresie poprzedzajgcym przyjecie
niniejszej Polityki Spotka co do zasady zawierata z Cztonkami Organéw umowy o dzieto na czas okre$lony
(wykonania dzieta), ktére zwigzane byly z biezaca dziatalnoscig Spotki i nie pozostawaty w zwigzku z



petniong przez Cztonkdw poszczegdinych Organdw funkcjg. Umowy byty zawierane na zasadach rynkowych
w oparciu o obowigzujgce przepisy.

I. Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
4. Podstawy prawne wynagradzania Czionkéw Zarzadu

Podstawe prawng wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu Spotki stanowi stosunek prawny taczacy Spoétke
z Czlonkiem Zarzadu.
Spotka przewiduje mozliwo$¢ powierzenia zarzgdzania Spotka na podstawie trzech stosunkéw prawnych,
t.:
1) powotanie do petnienia funkcji w Zarzadzie, Prezesa, Wiceprezesa lub Cztonka Zarzadu, na okres
sprawowania funkgcji Cztonka Zarzadu (dalej: powofanie);
2) nawigzanie stosunku pracy w oparciu 0 umowe O prace zawierang na czas okreSlony lub
nieokreslony (dalej: umowa o prace);
3) zlecenie ustugi zarzadzania Spdtkg na podstawie umowy cywilnoprawnej, zawieranej na czas
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu (dalej: kontrakt menedzerski).

Zgodnie z § 14 ust. 18 pkt 6) Statutu Rada powotuje i odwotuje Zarzad Spoétki (w tym Prezesa
i Wiceprezeséw Zarzadu oraz Cztonkdw Zarzadu) oraz ustala wynagrodzenie poszczegdinych Cztonkdéw
Zarzadu Spotki, w tym okresla poziom wynagrodzenia Zarzadu wyptacanego przez Spotke.

Spotka preferuje powierzanie zarzadzania Spotkg na podstawie powotania, niemniej ustalenie podstaw
prawnych stosunku, ktéry bedzie tgczyt danego Cztonka Zarzadu ze Spétkg oraz ostatecznej wysokosci jego
wynagrodzenia odbywa sie w ramach negocjacji z kandydatem na Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza, dokonujgc ustalen w zakresie podstaw prawnych wynagradzania, uwzglednia interes
Spdtki, dane poréwnawcze z analizy rynku, sytuacji i pozycji Spotki przy uwzglednieniu prognozowanej
ekonomicznej wartosci celéw lub kryteriow wynikowych ustalonych dla Czlonka Zarzadu, stanowisko
kandydata na cztonka Zarzadu, a takze mozliwo$¢ petnienia innych funkcji w ramach Grupy Kapitatowe;j.
Niezaleznie od podstawy prawnej nawigzanego stosunku prawnego ogodlne zasady wynagradzania Cztonka
Zarzadu dotyczace czesci statej, czeSci zmiennej oraz ewentualnych pozafinansowych skfadnikéw
wynagrodzenia pozostajg niezmienne dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Przy ustanawianiu Polityki nie zostaty uwzglednione warunki pracy i ptacy pracownikdw Spétki innych niz
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym Komitetu.

5. Elementy wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu

Cztonkom Zarzadu, niezaleznie od podstaw prawnych stosunku tgczacego go ze Spotka, moze przystugiwac
dwusktadnikowe wynagrodzenie pieniezne, sktadajgce sie z nastepujacych elementdéw:

[1] czesci statej — ktdrg stanowi wynagrodzenie podstawowe, ustalone zgodnie z obowigzujgcymi
w Spotce zasadami. Przyznany poziom wynagrodzenia zasadniczego powinien odzwierciedlac
wartos¢ i rodzaj pracy oraz jako$¢ $wiadczonej pracy oraz uwzglednia¢ wyniki finansowe oraz interes
Spotki (dalej takze jako: wynagrodzenie state);

[2] czesci zmiennej — ktdrg stanowig dodatkowe $wiadczenia pieniezne, ktérych wyptata uzalezniona
jest od przyznania Cztonkowi Zarzadu uprawnienia do czeSci zmiennej wynagrodzenia oraz
spetnienia okreslonych przez Rade kryteriéw, za osiggniecie krétko-, srednio- lub dtugoterminowych
celéw, zgodnie ze strategig Spotki. Cze$¢ zmienna moze przybrac forme programéw motywacyjnych
(dalej takze jako: wynagrodzenie zmienne).

Uszczegotowienie elementéw Polityki  wynagrodzen nastepuje w formie uchwat Rady Nadzorczej
przyjmowanej zwykta wiekszoscig gtosow. Rada moze réwniez przyznac Cztonkowi Zarzgdu prawo do innych
$wiadczen pozafinansowych (niepienieznych).

Obliczenia stosunku czesci zmiennej wynagrodzenia do czesci statej wynagrodzenia dokonuje sie przez
poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich skfadnikdw czesci zmiennych wynagrodzenia, jakie mogg by¢
przyznane za dany rok, oraz sumy wszystkich skladnikéw czesci statych wynagrodzenia i $wiadczen
pozafinansowych, wyptaconych w danym roku obrotowym. Spdtka przy dokonywaniu wyliczen moze



poming¢ niektdre Swiadczenia, jezeli ich wymiar pieniezny byt nieistotny, w szczegdlnosci w zakresie
$wiadczen pozafinansowych.

6. Czesc¢ stala wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Obligatoryjng cze$¢ wynagrodzen wyptacanych Cztonkom Zarzadu stanowig wytgcznie wynagrodzenie state.
Wysokos¢ wynagrodzenia statego ustalana jest przy uwzglednieniu nastepujgcych przestanek:
1) kwalifikacje i poziom doswiadczenia Cztonka Zarzadu;
2) profil petnionej funkgji, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadan;
3) poziom wynagrodzenia osdb zarzadzajgcych w podmiotach o podobnym profilu i skali dziatania,
w szczegdlnosci w Grupie;
4) krotko- i dtugoterminowe cele oraz dtugoterminowe interesy i wyniki finansowe Spétki.

Rada Nadzorcza w uchwale powotujgcej Cztonka Zarzadu lub odrebnej uchwale okreSla podstawowe
elementy wynagrodzenia pienieznego Cztonka Zarzadu oraz terminy i sposéb ich wyptaty. W uchwale Rada
okresla wysoko$¢ czesci statej wynagrodzenia netto.

Jezeli Spotka zawiera z Cztonkiem Zarzadu umowe o prace lub kontrakt menedzerski, kwota wynagrodzenia
statego brutto powinna by¢ wskazana wprost w ich tresci.

Wynagrodzenia statego nie mozna zmniejszy¢, zawiesi¢ lub anulowaé, z wyjatkiem przypadkéw
przewidzianych w przepisach powszechnie obowigzujgcego prawa.

7. Czesc¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spotki moze otrzymywad wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od wynikow
finansowych, zarébwno w formie pienieznej (premia, nagroda), jak i programu motywacyjnego
przewidujgcego przyznanie wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych.
Rada Nadzorcza w uchwale powotujacej Cztonka Zarzadu lub odrebnej uchwale okresla prawo danego
Cztonka Zarzadu do uzyskania czesci zmiennej wynagrodzenia, wskazujgc takze ktore, sposrdd wskazanych
ponizej kryteridw, powinny zostac spetnione:
1) odpowiedzialno$¢ zwigzana ze stanowiskiem zajmowanym w Spoice;
2) wzrost zysku netto lub brutto albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikéw;
3) osiggniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy lub innych wskazanych wartosci;
4) warto$¢ przychoddw, w szczegdlnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z pozostatej
dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;
5) obnizenie kosztow zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;
6) realizacja strategii Spotki;
7) osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikéw, w szczegdlnosci rentownosci, ptynnosci
finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci;
8) pozostawanie przez Cztonka Zarzadu w stosunku prawnym ze Spotkg lub petnienie funkcji
w Zarzadzie;

- dalej: kryteria premiowane.
Kryteria premiowane podlegajg uszczegdtowieniu lub rozszerzeniu przez Rade Nadzorcza.
W uchwale Rada okresla wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego netto oraz czestotliwosc i terminy jego wyptat,
z zastrzezeniem, ze wynagrodzenie zmienne moze by¢ wyptacane nie czesciej niz raz na kwartat, po
publikacji przez Spotke okresowych raportdw zawierajgcych dane i wyniki finansowe Spétki. W przypadku
wynagrodzenia zmiennego w postaci programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych
z akcjami Spétki, wyptata bedzie nastepowata z zastrzezeniem warunkéw okreslonych w Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW 2016, zas Rada Nadzorcza obligatoryjnie ustali zasady zbywania instrumentow
finansowych, w szczegdlnosci okres w jakim zbycie ww. instrumentéw nie bedzie mozliwe, nie krotszy niz 6
miesiecy.
taczna wartos¢ czesci zmiennej wynagrodzenia za dany rok obrotowy nie moze przekracza¢ 10% (dziesie¢
procent) kwoty zysku netto Spétki wypracowanej w danym roku obrotowym. W przypadku opcji lub innych
instrumentéw powigzanych z akcjami Spotki faczna warto$¢ wynagrodzenia zmiennego obliczana jest
w oparciu o zysk netto uzyskany przez caty okres obowigzywania programu motywacyjnego.



Warto$¢ wynagrodzenia zmiennego za dany rok obrotowy nie moze przekraczac dziesieciokrotnosci
wynagrodzenia statego za ten rok, z zastrzezeniem zdania poprzedniego.

Zasady naliczania, wyptacania oraz ewentualnego zwrotu nadptaconej czesci zmiennej wynagrodzenia
przystugujgcej Cztonkowi Zarzadu okreslajg uchwaty Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o
prace lub kontraktu menedzerskiego réwniez te dokumenty.

Realizagji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki sprzyja w szczegdlnosci
przyjecie jasnych, kompleksowych i zrdznicowanych kryteribw w zakresie wynikdw finansowych i
niefinansowych, dotyczacych przyznawania wynagrodzenia zmiennego, zbalansowanie kryteriow
ilosciowych oraz jakosciowych oraz weryfikacja spetnienia poszczegolnych kryteriow warunkujgca wyptate
wysokosci czesci zmiennej wynagrodzenia. Dodatkowo mozliwos¢ ustalenia programéw motywacyjnych
pozwala na zwigzanie ze Spotka kluczowych Cztonkéw Zarzadu, co wptywa pozytywnie na stabilizacje i wynik
finansowy Spoiki.

8. Pozafinansowe swiadczenia dla Cztonka Zarzadu

Kazdy Cztonek Zarzadu Spdétki moze otrzymywac réwniez inne Swiadczenia pozafinansowe (niepieniezne)
od Spotki przyznane przez Rade Nadzorczg, w tym:
1) prawo do korzystania z okre$lonego majatku Spoétki, w tym stuzbowego samochodu, telefonu,
laptopa;
2) prawo do dodatkowego ubezpieczenia;
3) prawo do korzystania z dodatkowych Swiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla osdéb
zatrudnionych w Spétce i stale wspotpracujgcych ze Spotka.

Kazdorazowo Cztonkowi Zarzadu przystuguje prawo do korzystania z majatku Spotki, o ktdrym mowa w pkt
1. W pozostatym zakresie szczegétowe zasady i poziom innych $wiadczen niepienieznych przystugujgcych
Cztonkowi Zarzadu okres$la szczegdtowo uchwata Rady, a w przypadku zawarcia umowy o prace lub
kontraktu menedzerskiego réowniez te dokumenty.

9. Zmiana wysokosci wynagrodzenia.

W uzasadnionych przypadkach Kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze wystgpi¢ do Rady Nadzorczej z wnioskiem,
w formie pisemnej lub dokumentowej, o zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzgdzania
Spotka lub innych zasad wynagradzania Cztonka Zarzadu, w tym réwniez o zmiane ustalonej wartosci czesci
statej lub czesci zmiennej wynagrodzenia, lub innego zakresu i innej wartosci $wiadczen niepienieznych, o
ile zostaty przewidziane.

II. Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej
10. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Rady

Zgodnie z § 12 ust. 5 pkt 11) w zw. z § 14 ust. 3 Statutu, Walne Zgromadzenie jest organem uprawnionym
do powotywania i odwotywania oraz ustalania zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej. W
konsekwencji wytgczng podstawe prawng wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania
funkcji w Radzie Nadzorczej stanowig uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zasady wynagradzania Cztonka Rady mogq by¢ okreslone w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji
Czlonka Rady lub w odrebnej uchwale Walnego Zgromadzenia.

11. Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Rady

Z tytutu sprawowania funkcji w Radzie Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac od Spotki wytgcznie statg
cze$¢ wynagrodzenia w postaci zryczattowanej kwoty netto, ptatnej miesiecznie, ustalanej uchwatg Walnego
Zgromadzenia (dalej: wynagrodzenie state). Walne Zgromadzenie, w uchwale ustalajgcej wysokos¢
wynagrodzenia ustali rowniez termin oraz sposob jego wyptaty.

Walne Zgromadzenie, dokonujac ustalenia wysokosci wynagrodzenia statego powinno wzig¢ pod uwage
strategie biznesowg Spotki, warunki rynkowe oraz obowigzki i naklad pracy Cztonka Rady Nadzorczej.



Wynagrodzenie state dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a takze zaleznych lub niezaleznych cztonkéw
Rady Nadzorczej moze byc¢ ustalone w inny sposdb, przy uwzglednieniu dodatkowego naktadu pracy z tytutu
sprawowanych funkcji.

W szczegolnych przypadkach, stosownie do dyspozycji art. 392 § 3 K.s.h., Cztonkowie Rady Nadzorczej,
mogg ubiegac sie o zwrot uzasadnionych kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady, chyba Zze co
innego wynika z uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Wynagrodzenia statego nie mozna zmniejszy¢, zawiesi¢ lub anulowac jego wyptaty, z wyjatkiem przypadkow
przewidzianych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.

III. Zasady wynagradzania Cztonkow Komitetu
12. Podstawy Prawne i Elementy wynagradzania Cztonkow Komitetu.

Cztonek Komitetu Audytu, bedacy jednoczesnie cztonkiem Rady Nadzorczej, otrzymuje dodatkowe state,
miesieczne, zryczattowane wynagrodzenie w kwocie netto, ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie, w uchwale ustalajgcej wysoko$¢ wynagrodzenia ustali rowniez termin oraz sposob
jego wypfaty.

Walne Zgromadzenie, dokonujgc ustalenia wysokosci wynagrodzenia powinno wzig¢ pod uwage strategie
biznesowg Spoétki, warunki rynkowe oraz obowigzki i czas pracy Czlonka Komitetu, wynikajgce
z obowigzujgcego w Spétce Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Ultimate Games S.A.

IV. Pozostale elementy Polityki Wynagrodzen
13. Ograniczenie wynagrodzenia

Cztonkowie Zarzadu z tytutu zarzadzania Spotka i sprawowania funkcji w Organach Spétki oraz Cztonkowie
Rady Nadzorczej, z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie mogg otrzymywac od Spotki
innego wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego, niz opisane powyzej.

Cztonkowie Zarzadu lub Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywac wynagrodzenie z tytutu zawartych
ze Spotkg umoéw o prace lub innych umoéw cywilnoprawnych, w tym uméw o $wiadczenie ustug lub dzieto,
niezwigzanych z petnieniem przez nich odpowiednio funkcji w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej lub innych
funkcji w tych organach, pod warunkiem, ze pozostajg bez wptywu na wykonywanie funkcji w Organach
Spotki. Umowy zawierane z Cztonkami Organdw Spdtki obligatoryjnie okreslajg wynagrodzenie, ktére moze
miec charakter staty lub zmienny, okres wypowiedzenia oraz czas trwania tych uméw. Umowy powinny by¢
zawierane na zasadach rynkowych, w formie pisemnej, zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 379 § 1 K.s.h
oraz w Polityce i procedurze zawierania umow w spoétce Ultimate Games S.A. z siedzibg w Warszawie.

Cztonkowie rodziny Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej mogg otrzymywaé wynagrodzenie z tytutu
zawartych ze Spotkg uméw o prace lub innych uméw cywilnoprawnych, w tym uméw o $wiadczenie ustug
lub dzieto. Umowy zawierane z Cztonkami rodzin Organdw Spotki, pod warunkiem wyrazenia uprzedniej
akceptacji w formie uchwaty Rady Nadzorczej oraz obligatoryjnie okreslajg wynagrodzenie, ktére moze mie¢
charakter staty lub zmienny, okres wypowiedzenia oraz czas trwania tych uméw. Umowy te powinny by¢
zawierane w formie pisemnej i na zasadach rynkowych.

Spotka nie stosuje dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych emerytur.
14. Uwzglednienie warunkow pracy i ptacy innych pracownikow

Spotka, zgodnie z jednym z gtdwnych zatozen strategii biznesowej, podejmuje wszelkie dziatania majgce na

celu minimalizacje kosztéw jej dziatalnosci. Z uwagi na specyfike branzy gier komputerowych oraz przyjety

sposdb zarzadzania Spotka, Ultimate Games S.A. zatrudnia tylko jednego pracownika w oparciu o umowe o
prace, a biezaca dziatalno$¢ realizuje poprzez umowy cywilnoprawne zawierane z wyspecjalizowanymi



zespotami deweloperskimi, niejednokrotnie $wiadczacymi ustugi w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej lub innych form prawnych, w tym spétek kapitatowych. Nadto zgodnie ze swojg strategig,
Spotka zaktada dtugofalowg wspdtprace z zespotami deweloperskimi opartg miedzy innymi o Revenue
Sharing i stosuje system wynagrodzen, adekwatny do stopnia do$wiadczenia i poziomu kwalifikacji 0sdb,
nawet jesli jednorazowo produkt danego zespotu nie osiggnie Swiatowego sukcesu.

Stosowany w Polityce podziat wynagrodzenia pienieznego Cztonkdw Zarzadu na czes$¢ statg i zmienng,
ktorych wysoko$¢ jest w przewazajgcej czesci uzalezniona od dos$wiadczenia Cztonkdw Zarzadu oraz
spetnienia wskazanych przez Rade Nadzorczg kryteriow premiowych zacheca Czlonkéw Zarzadu do
podejmowania przemyslanych dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spotke, a w konsekwencji takze
Grupe Kapitatowa, coraz lepszych efektow finansowych, przy zapewnieniu dtugofalowej stabilnosci dziatania.
Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkéw Rady Nadzorczej, stanowi gwarant stabilnego
funkcjonowania Rady jako organu nadzoru, ktdrego Cztonkowie, nie bedac bezposrednio uzaleznieni od
wyniku finansowego Spoiki, z nalezytg ostroznoscig i uwaga, bez zbednych ryzyk, bedg sprawowali nadzor
nad biezacg dziatalnoscig Spétki oraz dziatalnoscig Zarzadu.

15. Upowaznienie od Walnhego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia elementdw Polityki okreslonych w
pkt 5-9, w tym, w szczegdlnosci, w zakresie ustalania kryteridw premiowych i innych zasad przyznawania
czesci zmiennej wynagrodzenia pienieznego, z uwzglednieniem postanowiert wynikajgcych z niniejszej
Polityki.

Rada Nadzorcza na podstawie niniejszego upowaznienia moze zadecydowac o uszczegdtowieniu niniejszej
Polityki, poprzez uchwalenie Regulaminu wynagradzania Zarzadu.

W sytuacji zagrozenia stabilnosci Spdtki, w tym finansowej, lub braku mozliwosci zagwarantowania jej
rentownosci, Rada Nadzorcza moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki w catosci lub czesci.
Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dtuzszy niz trzy lata
obrotowe.

16. Sprawozdania o wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i
Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka wynagrodzen.

Rada Nadzorcza po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzi tgcznie za lata 2019 i 2020.
Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady Nadzorczej.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej zawiera w
szczegoblnosci:

1) wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3
pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka, w tym w jaki
sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikow Spotki;

3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow;

4) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikdw Spédtki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikdw tej Spdtki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady, w okresie co
najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy porownanie;

5) wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 i
1680);

6) liczbe przyznanych Ilub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtdwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentédw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

7) informacje na temat korzystania z mozliwosci Zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia;



8) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementdw, od ktdrych zastosowano odstepstwa.

17. Rozstrzyganie konfliktow

Wdrozenie Polityki i biezgcy nadzoér nad jej realizacjg i prawidtowym funkcjonowaniem prowadzi Zarzad, zas
Rada Nadzorcza, zgodnie z obowigzujgcym podziatem kompetencji, na biezgco realizuje ogdlny nadzér nad
realizacjg Polityki wynagrodzen.

Rada Nadzorcza, sporzadzajgc sprawozdanie, o ktdrym mowa w pkt 16 Polityki, dokonuje réwnoczesnie
kompleksowego przegladu jej postanowien.

Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezgco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu intereséw zwigzanych z
Polityka wynagrodzen. Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien normowanych w
niniejszej Polityce stuzy podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia przewidziany art.
378 i 392 K.s.h, z uwzglednieniem Polityki.

W przypadku zidentyfikowania przez ktdregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej
prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien objetych Polityka wynagrodzen,
ma on obowigzek zglosi¢ Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej (w przypadku czionkéw Zarzadu) albo
Prezesowi Zarzadu (w przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej) swoje uwagi i podejrzenia.

W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktdrym mowa powyzej, Rada Nadzorcza inicjuje procedure majaca
na celu aktualizacje Polityki w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia wystgpienia zidentyfikowanego lub
potencjalnego konfliktu intereséw.

18. Ustalenie i realizacja postanowien Polityki

Polityka wynagrodzen, jako akt prawa wewnetrznego Spofki, zostata sporzagdzona przez Zarzad, przy udziale
podmiotow Swiadczacych ustugi prawne na rzecz Spotki oraz zostata zaopiniowana przez Rade Nadzorcza.
Rada Nadzorcza przekazata zaopiniowany i opracowany projekt Polityki wynagrodzen Walnemu
Zgromadzeniu, ktore opracowuje, przyjmuje Polityke wynagrodzen w ostatecznym ksztatcie. Do kompetencji
Walnego Zgromadzenia nalezy takze aktualizowanie postanowien Polityki.

Uchwata w sprawie Polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. W razie powstania
koniecznosci dokonania zmiany Polityki wynagrodzen w terminie krétszym niz cztery lata od uchwalenia
ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia ze stosownym wnioskiem. Rada
Nadzorcza moze wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o zmiane Polityki z wtasnej inicjatywy lub
na wniosek Zarzadu.

Polityka wchodzi w zycie ze skutkiem na dzien 16 kwietnia 2020 r., poprzez jej przyjecie uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

Do okreslania, wyliczania i wyptacania wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu za rok obrotowy 2019 i 2020,
ustalonego uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki, stosuje
sie zasady dotychczasowe, chyba ze Rada Nadzorcza uzna, iz sg one sprzeczne z podstawowymi zasadami
niniejszej Polityki.

Do okreslania, wyliczania i wyptacania wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019 i
2020, ustalonego uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki,
stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba ze Walne Zgromadzenie uzna, iz sg one sprzeczne
z podstawowymi zasadami niniejszej Polityki.

19. Obowigzywanie Polityki i realizacja celow Polityki

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ultimate Games S.A. z siedzibg w Warszawie
zostata przyjeta w wykonaniu obowigzkéw wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcego prawa
i koresponduje z dtugoterminowymi celami realizowanymi przez Ultimate Games S.A., ktére obejmujg
rozwdj dziatalno$ci Spétki, wzmacnianie jej pozycji na rynku oraz zwiekszanie dochodowosci dziatann Spétki
i maksymalizacje zysku dla akcjonariuszy.

Strategia biznesowa Spotki zaklada podejmowanie dtugofalowych dziatan, w wyniku ktérych bedzie
nastepowat permanentny wzrost wartosci i stabilnosci Spotki, w tym poprzez rozbudowe jej struktury,



zasiegdw i zwiekszanie portfolio gier, co wplynie pozytywnie na wyniki finansowe Spétki oraz ugruntuje jej
pozycje i marke w branzy game dev.

Polityka wynagrodzen jest ponadto zgodna z zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016
i okresla podstawy prawne, forme, strukture oraz sposdb ustalania, naliczania oraz wypfacania wynagrodzen
dla Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym powotanych przez Rade Nadzorczg Komitetow.
W Polityce skonstruowano prosty, motywacyjny i spdjny system, powigzany z monitorowaniem przyjetej
Strategii i kierunkow rozwoju Spotki.

Rozwigzania przyjete w niniejszej Polityce wynagrodzen powinny przyczynia¢ sie do realizacji celow
biznesowych, dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spotki, w szczegdlnosci poprzez odzwierciedlenie
w nich podstaw strategii Spétki, polegajacej na ograniczeniu kosztéw dziatalnosci Spétki oraz stworzeniu
mechanizmdéw majacych na celu motywacje cztonkéw organdw Spdiki i jej pracownikow.

Zasady wynagradzania zostaty skonstruowane w sposdb przejrzysty i zrozumiaty zaréwno dla cztonkow
Organdw, jak i inwestorow, co pozwala budowaé zaufanie do Spotki oraz umozliwia wyrazenie opinii
w przewidzianym w Polityce trybie.

Dodatkowo forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadajg warunkom rynkowym i sg ukierunkowane
na utrzymanie oséb o istotnym znaczeniu dla Spoétki, spetniajgcych kryteria wymagane do prawidtowego
zarzadzania lub nadzorowania Spotki, w sposob uwzgledniajgcy interes akcjonariuszy Spétki (w tym przede
wszystkim budowanie wartosci Spotki dla akcjonariuszy), jak rowniez zapobiegajg powstawaniu konfliktu
interesow cztonkéw Organdw i akcjonariuszy.

20. Dokumenty powigzane

[1] Statut;

[2] Polityka i procedura zawierania umoéw w spdtce Ultimate Games S.A. z siedzibg w Warszawie;

[3] Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Ultimate Games S.A.;

[4] Regulamin transakcji z podmiotami powigzanymi w Ultimate Games S.A. z siedzibg w Warszawie.

Uchwatanr___
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ULTIMATE GAMES S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: Spétka)
z dnia 16 kwietnia 2020 roku

W sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Czionkéw Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt 11 Statutu Spotki,
majac na uwadze art. 90c-90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z
2019 r. poz. 623 z pdzn. zm; dalej: Ustawa), w oparciu o cz. II pkt. 10 i 11 Polityki wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Ultimate Games S.A., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

1. Ustala sie miesieczne state wynagrodzenie ryczattowe, przystugujace Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej z tytutu wykonywania obowigzkdw w wysokosci 600,00 zt netto (stownie: sze$¢set ztotych
zero groszy). Wynagrodzenie state zostanie powiekszone o nalezne podatki i opfaty.

2. Ustala sie miesieczne state wynagrodzenie ryczattowe, przystugujgce pozostatym Czionkom Rady
Nadzorczej z tytutu wykonywania obowigzkéw w wysokosci 400,00 zt netto (stownie: czterysta ztotych
zero groszy). Wynagrodzenie state zostanie powiekszone o nalezne podatki i optaty.

3. Czlonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie state, o ktérym mowa odpowiednio w ust. 1 lub
ust. 2, bez wzgledu na czestotliwo$¢ formalnie zwotanych posiedzen.

4. Wynagrodzenie state, o ktérym mowa odpowiednio w ust. 1 lub 2, nie przystuguje za ten miesigc,
w ktérym Cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym z formalnie zwotanych posiedzen



z powodow nieusprawiedliwionych. O usprawiedliwieniu lub nieusprawiedliwieniu nieobecnosci Cztonka
Rady Nadzorczej na jej posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

5. Wynagrodzenie state, o ktérym mowa odpowiednio w ust. 1 lub 2, jest obliczane proporcjonalnie do
ilosci dni petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, w przypadku, gdy powotanie lub odwotanie
nastgpito w czasie trwania miesigca kalendarzowego.

6. Wynagrodzenie state, o ktorym mowa odpowiednio w ust. 1 lub 2, pokrywa wszelkie koszty Cztonka
Rady Nadzorczej powstate w zwigzku z wykonywaniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

7. Wynagrodzenie state, o ktérym mowa odpowiednio w ust. 1 lub 2, jest wyptacane z dotu do 10.
(dziesigtego) dnia kazdego miesigca.

8. Wynagrodzenie state obcigza koszty dziatalnosci Spoiki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

UZASADNIENIE PROJEKTU UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA

Zgodnie z art. 392 §1 Kodeksu spotek handlowych w zw. z § 12 ust. 5 pkt 11 Statutu Spotki oraz cz. II pkt.
107 11 Polityki wynagrodzeri Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Ultimate Games S.A. w zw. z art, 90e
ust, 1 Ustawy Cztonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywac wynagrodzenie, ktorego ustalenie, wysokosc
i sposob wyptaty muszg pozostawac w zgodnosci z obowigzujacg w Spofce Polityka wynagrodzeri Cztonkow
Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej, Wysokos¢ wynagrodzenia okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.
Biorac pod uwage zakres dziatalnosci Spotki oraz naktad pracy Rady Nadzorczej za zasadne nalezy uznac
ustalenie wynagrodzenia jej cztonkow, przy czym Spotka, po analizie istotnych czynnikow warunkujacych
wysokos¢ wynagrodzenia kazdego Cztonka Rady Nadzorczej uznata, Ze state miesieczne wynagrodzenie
ryczattowe netto w wysokosci 600,00 zt dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej i 400,00 zt dla pozostatych
Cztonkow Rady Nadzorczej jest zgodne ze strategig biznesowa Spotki, warunkami rynkowymi oraz
adekwatne do petfnionych obowigzkow i naktadu pracy poszczegolnych Cztonkow Rady Nadzorczej. Pod
rozwage poddane zostang propozycje ztoZzone przez akcjonariuszy podczas Walnego Zgromadzenia.

Przedmiotowa uchwata ma na celu ustalenie i uporzadkowanie zasad wynagradzania cztonkow Rady
Nadzorczej w Spofce. W oparciu o proponowang uchwate Spotka ustala nalezne cztonkom Rady Nadzorczej
Spotki wynagrodzenie, co w szczegolnosci wynika ze zwiekszonego spektrum obowigzkow cztonkow Rady
Nadzorczej, w zwigzku z rozwojem Spotki | poprawa jej wynikow finansowych. W ocenie Spotki proponowane
wynagrodzenie bedzie stanowic gwarant stabilnego funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru,
ktorego Cztonkowie, nie bedac bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego, z nalezyta ostroznoscia
[ uwaga, bez zbednych ryzyk, beda sprawowali nadzor nad bieZzaca dziatalnoscia Spotki oraz dziatalnoscia
Zarzadu.

JsUchwata nr
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ULTIMATE GAMES S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: Spotka)
z dnia 16 kwietnia 2020 roku

w _sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Czionkow Komitetu Audytu

Dziatajac na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt 11 oraz § 14 ust. 1
Statutu Spdtki, majac na uwadze art. 90c-90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych
(t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z pdzn. zm; dalej: Ustawa), w oparciu o cz. III pkt. 12 Polityki wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ultimate Games S.A., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:



§1

1. Ustala sie miesieczne state wynagrodzenie ryczattowe, przystugujgce Czionkom Komitetu Audytu
Z tytutu wykonywania obowigzkéw w wysokosci 300,00 zt netto (stownie: trzysta ztotych zero groszy).
Wynagrodzenie state zostanie powiekszone o nalezne podatki i opfaty.

2. Czlonkowi Komitetu Audytu przystuguje wynagrodzenie state, o ktdrym mowa w ust. 1, niezaleznie od
petnionej funkgcji i bez wzgledu na czestotliwos¢ formalnie zwotanych posiedzen.

3. Wynagrodzenie state, o ktdrym mowa w ust. 1, nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym Czionek
Komitetu Audytu nie byt obecny na zadnym z formalnie zwotanych posiedzen z powoddéw
nieusprawiedliwionych. O usprawiedliwieniu lub nieusprawiedliwieniu nieobecnosci Cztonka Komitetu
Audytu na jego posiedzeniu decyduje Komitet Audytu w drodze uchwaty.

4. Wynagrodzenie state, o ktorym mowa w ust. 1, jest obliczane proporcjonalnie do ilosci dni petnienia
funkcji Cztonka Komitetu Audytu, w przypadku, gdy powotanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania
miesigca kalendarzowego.

5. Wynagrodzenie state, o ktérym mowa w ust. 1, pokrywa wszelkie koszty Cztonka Komitetu Audytu
powstate w zwigzku z wykonywaniem funkcji Cztonka Komitetu Audytu Spotki.

6. Wynagrodzenie state, o ktérym mowa w ust. 1, jest wyptacane z dotu do 10. (dziesigtego) dnia kazdego
miesigca.

7. Wynagrodzenie state obcigza koszty dziatalnosci Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

UZASADNIENIE PROJEKTU UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA

Zgodnie z art, 392 §1 Kodeksu spotek handlowych w zw. z § 12 ust, 5 pkt 11 oraz § 14 ust, 1 Statutu Spotki
oraz cz. ITI pkt. 12 Polityki wynagrodzeri Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Ultimate Games S.A. w zw. z
art. 90e ust. 1 Ustawy Cztonkowie Komitatu Audytu, jako cztonkowie organu wyodrebnionego w ramach
Rady Nadzorczej, wykonujgcego dodatkowe obowigzki kontrolne, ktorzy muszg spetniac okreslone
przepisami prawa wymogi, moga otrzymywac wynagrodzenie ustalane w zgodnosci z obowigzujaca
w Spofce Polityka wynagrodzeri Cztonkow Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej. Wysokosc wynagrodzenia
oOkresla uchwata Walnego Zgromadzenia. Biorgc pod uwage zakres dziatalnosci Spotki oraz zwiekszenie
naktadu pracy cztonkow Rady Nadzorczej powotanych do petnienia funkcii w ramach Komitetu Audytu za
zasadne nalezy uznac ustalenie wynagrodzenia cztonkow Komitetu Audytu. Spotka, po analizie istotnych
czynnikow warunkujacych wysokosc wynagrodzenia Cztonka Komitetu Audytu uznata, Ze state miesieczne
wynagrodzenie ryczaftowe w wysokosci 300,00 zt netto jest zgodne ze strategia biznesowg Spotki,
warunkami rynkowymi oraz adekwatne do pefnionych obowigzkow i nakfadu pracy Cztonka Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej. Rozwazone zostang takze propozycje zloZzone w tym zakresie przez akcjonariuszy podczas
Walnego Zgromadzenia.

Przedmiotowa uchwata ma na celu ustalenie i uporzadkowanie zasad wynagradzania Cztonkow Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej w Spofce. W oparciu o proponowang uchwate Spotka ustala nalezne cztonkom
Czfonkow Komitetu Audytu Spotki wynagrodzenie, co w szczegolnosci wynika ze zwiekszonego spektrum
obowigzkow cztonkow Komitetu Audytu, wyodrebnionego sposrod Cztonkow Rady Nadzorczej, w zwigzku
Z rozwojem Spotki i poprawa jej wynikow finansowych. W ocenie Spotki proponowane wynagrodzenie bedzie
stanowic gwarant stabilnego funkcjonowania Komitetu Audytu jako organu dodatkowego nadzoru, ktorego
Czlonkowie, nie bedac bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego, z nalezyta ostroznoscig i uwaga,
bez zbednych ryzyk, beda sprawowali nadzor nad bieZzgca dziatalnoscig Spotki oraz dziatalnoscig Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu.



Uchwatanr___
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ULTIMATE GAMES S.A. z siedzibq w Warszawie (dalej: Spé6tka)
z dnia 16 kwietnia 2020 roku

W sprawie zmiany Statutu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 415 § 1 Kodeksu spotek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
uchwala, co nastepuje:

g1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zmienia Statut Spotki w ten sposob, ze:
1) uchyla sie dotychczasowa tres¢ § 12 ust. 9 Statutu Spétki w brzmieniu;
~Kazdy z akcjonariuszy moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika”;
2) uchyla sie dotychczasowa tres¢ § 20 ust. 1 Statutu Spotki w brzmieniu:
,Spotka zamieszcza swoje ogtoszenia w ,Monitorze Sadowym i Gospodarczym”;
3) wykresla sie dotychczasowg tres¢ § 12 ust. 3 i w jego miejsce wpisuje sie nowg w brzmieniu:
~Rada Nadzorcza, Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta)
kapitatu zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21
(dwadziecia jeden) dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawierac
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze
zostac ztozone w postaci elektronicznej”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia oraz z mocg obowigzujgca od dnia rejestracji zmian wynikajacych
Z niniejszej uchwaty w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

UZASADNIENIE PROJEKTU UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA

Zgodnie z § 12 ust. 5 pkt. 9 Statutu Spotki oraz art. 415 § 1 Kodeksu spotek handlowych Walne
Zgromadzenie jest organem wytacznie uprawnionym do podjecia uchwat w sprawie zmiany statutu, ktora
zapada wiekszoscig trzech czwartych gfosow.

PowyzZsza uchwata w sprawie zmiany statutu Spotki podyktowana jest koniecznoscig zachowania
transparentnosci Statutu i usuniecia zbednych postanowieri, ktére moga wprowadzac w bfad lub ktorych
stosowanie zostatato derogowane w zwigzku ze zmiang statusu Spotki ze zwyktej spotki akcyjnej na spotke
publiczng. W konsekwencji zasadne jest wykreslenie dotychczasowa tresci § 12 ust. 9 Statutu Spotki, ktora
stanowi powtorzenie § 12 ust. 1 Statutu. Dodatkowo zmiana brzmienia & 12 ust. 3 Statutu wynika
Z koniecznosci aktualizacji tresci Statutu Spotki do warunkow obowigzujacych wytacznie Spotki publiczne.
Z kolei wykreslenie dotychczasowej tresci § 20 ust. 1 Statutu Spotki wynika z dyspozycii art. 402(1) & 1
Kodeksu spotek handlowych, ktory stanowi, ze Walne Zgromadzenie spotki publicznej zwotuje sie przez
ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania
informacji bieZzacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Proponowane rozwigzania
pozostajg w zgodzie z przepisami oraz interesem Spotki oraz jej akcjonariuszy.



Uchwatanr___
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ULTIMATE GAMES S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: Spé6tka)
z dnia 16 kwietnia 2020 roku

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, w zwigzku ze zmiang Statutu Uchwatg nr ___ dzisiejszego
Zgromadzenia, przyjmuje tekst jednolity Statutu Spotki w brzmieniu jak w zatgczniku nr 1 do niniejszej
Uchwaly.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia oraz z mocg obowigzujgca od dnia rejestracji zmian wynikajacych
z niniejszej uchwaty w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

UZASADNIENIE PROJEKTU UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA

Zgodnie z & 12 ust. 5 pkt, 9 Statutu Spotki oraz art. 415 § 1 Kodeksu spotek handlowych Walne
Zgromadzenie jest organem wytacznie uprawnionym do podjecia uchwat w sprawie zmiany statutu, ktora
zapada wiekszoscig trzech czwartych glosow. Powyzsza uchwata w sprawie przyjecia statutu Spotki
podyktowana jest koniecznoscia zachowania transparentnosci i jasnosci Statutu.

Zatgcznik nr 1
do Uchwaty nr Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ultimate Games S.A. z siedzibg w Warszawie z 16 kwietnia 2020 roku

STATUT SPOLKI ULTIMATE GAMES S.A.
- tekst jednolity-

Firma

§1

1. Firma Spotki brzmi: Ultimate Games Spoétka Akcyjna.
2. Spotka moze uzywac skrétu: Ultimate Games S.A.
3. Spotka moze uzywac firmy réwniez tacznie z wyrdzniajgcym ja znakiem.

Siedziba

§2
Siedzibg Spotki jest Warszawa.

Obszar i zakres dziatania

§3

1. Spdtka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami.
2. Spotka moze tworzy¢ oddziaty, filie i zaktady w kraju i za granica, przystepowac do innych spotek, spotdzielni
oraz organizacji gospodarczych, a takze nabywa¢ i zbywac akcje i udziaty w innych spétkach.

Czas trwania Spotki
84

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Przedmiot dziatalnosci Spotki

§5
1. Przedmiot dziatalnosci Spétki obejmuije:
1) PKD 58.21.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,



2) PKD 62.01.Z Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,
3) PKD 58.13.Z Wydawanie gazet,
4) PKD 58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykdw,
5) PKD 18.11.Z Drukowanie gazet,
6) PKD 58.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza,
7) PKD 18.13.Z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku,
8) PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikdw informaciji,
9) PKD 32.40.Z Produkcja gier i zabawek,
10) PKD 46.51.Z Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania,
11) PKD 47.41.Z Sprzedaz detaliczna komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach,
12) PKD 47.65.Z Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,
13) PKD 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet,
14) PKD 58.29.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,
15) PKD 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢,
16) PKD 73.12.B Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych,
17) PKD 73.12.C Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet),
18) PKD 73.12.D Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach,
19) PKD 77.40.Z Dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac
chronionych prawem autorskim,
20) PKD 47.99.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami
i targowiskami,
21) PKD 59.12.Z Dziatalno$¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami
telewizyjnymi,
22) PKD 63.12.Z Dziatalno$¢ portali internetowych.
Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustalonego wyzej przedmiotu
dziatalnosci Spotki wymaga zezwolenia, licencji lub koncesji wlasciwego organu panstwa, prowadzenie takiej
dziatalnosci moze nastgpi¢ po uzyskaniu zezwolenia, licencji lub konces;i.

Kapitat zakladowy
§6
Kapitat zaktadowy wynosi 523.000,00 (piecset dwadziescia trzy tysigce) ztotych i dzieli sie na 5.230.000 (piec

milionéw dwiescie trzydziesci tysiecy) akcji na okaziciela o wartoéci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda, w tym:

1) 800.000 (osiemset tysiecy) akcji na okaziciela serii A,

2) 200.000 (dwiescie tysiecy) akcji na okaziciela serii B,

3) 500.000 (piecset tysiecy) akcji na okaziciela serii C,

4) 2.500.000 (dwa miliony piecset tysiecy) akcji na okaziciela serii D,

5) 1.000.000 (jeden milion) akcji na okaziciela serii E,

6) 230.000 (dwiescie trzydziesci tysiecy) akcji na okaziciela serii F.

Wobec powstawiania Spotki z w drodze przeksztatcenia z ULTIMATE GAMES spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, kapitat zaktadowy Spoétki zostat pokryty majatkiem, ktérego
wartos¢ zostata ustalona na dzien 2 stycznia 2017 r. oraz wktadami pienieznymi.

Akcje
§7

Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie podlegajg zamianie na akcje imienne.
Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Akcje mogg by¢ wydawane w odcinkach zbiorowych.



Podwyzszanie i obnizenie kapitatu zakladowego
§8

Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszany lub obnizany na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze nastgpic w drodze emisji nowych akcji na okaziciela albo
podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych akgcji. Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony
réwniez przez przeniesienie do niego z kapitatu zapasowego lub funduszu rezerwowego Srodkéw okreslonych
uchwata Walnego Zgromadzenia.

W przypadku emisji dalszych akcji, kazda nastepna emisja bedzie oznaczona kolejng literg alfabetu.

Kapitat zakladowy moze byé obnizony przez zmniejszenie nominalnej wartosci akcji lub przez umorzenie
czesci akdji.

Spotka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ktérych mowa w niniejszym paragrafie wymagajg wiekszosci 34 gtosow,
chyba Ze przepisy Kodeksu spétek handlowych przewidujg warunki surowsze.
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Zarzad jest upowazniony do dokonania jednego Iu§b kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki, o kwote

facznie nie wiekszg niz 100.000,00 zt (sto tysiecy ztotych), poprzez emisje nie wiecej niz 1.000.000 (jeden

milion) akcji zwyklych na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja (,Kapitat

Docelowy”), na nastepujacych zasadach:

a. upowaznienie okreslone w niniejszym ustepie wygasa z uptywem 3 (trzech) lat od dnia wpisania do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego zmiany Statutu Spotki, dokonanej uchwatg nr

20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 8 marca 2018 roku w sprawie zmiany Statutu

Spotki polegajacej na upowaznieniu Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu

docelowego z mozliwoscig wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy;

akcje wydawane w ramach Kapitatu Docelowego mogg by¢ obejmowane w zamian za wktady pieniezne;

podwyzszenie kapitatu zaktadowego nie moze nastgpic¢ ze Srodkow witasnych Spoiki;

d. cene emisyjng akcji wydawanych w ramach Kapitatu Docelowego ustali Zarzad za uprzednig zgoda
Rady Nadzorczej (wyrazong w drodze stosownej uchwaty) w uchwale o podwyzszeniu kapitatu
docelowego w ramach niniejszego upowaznienia, z uwzglednieniem minimalnej wartosci ceny emisyjnej
akcji wydawanych w ramach Kapitatu Docelowego wskazanych w niniejszej uchwale;

e. za uprzednig zgoda Rady Nadzorczej wyrazong w formie uchwaty, prawo poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w odniesieniu do akcji wydawanych przez Zarzad w ramach Kapitatu Docelowego moze
zosta¢ wylgczone w catosci lub w czesci;

f. akcje wydawane przez Zarzad w ramach Kapitatu Docelowego nie mogg by¢ akcjami
uprzywilejowanymi, a takze nie moga by¢ z nimi zwigzane uprawnienia osobiste dla ich posiadaczy,

g. ustala sie, ze w odniesieniu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach Kapitatu
Docelowego o kwote nie wiekszg niz 50.000,00 zt (piecdziesigt tysiecy ztotych), poprzez emisje nie
wiecej niz 500.000 (piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki w ramach Kapitatu Docelowego moze nastgpi¢ wytgcznie na potrzeby programu motywacyjnego
dla kluczowych pracownikdw i wspdtpracownikdw Spétki (,Program Motywacyjny”) przy czym:

i. osobami uprawnionymi do objecia akcji w ramach Kapitatu Docelowego przeznaczonych dla
realizacji Programu Motywacyjnego beda cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej, pracownicy i
wspotpracownicy Spoiki (,O0soby Uprawnione”),

ii. Zarzad przekaze Radzie Nadzorczej do akceptacji liste Oséb Uprawnionych wraz ze wskazaniem
proponowanej liczby akgji, ktore powinny zosta¢ przydzielone poszczegdinym proponowanym
Osobom Uprawnionym,

iii. Rada Nadzorcza, bioragc pod uwage propozycje Zarzadu, w drodze odrebnej uchwaty ustali liste
Os6b Uprawnionych w liczbie nie wiekszej niz 10 (dziesie€) wraz ze wskazaniem jednocze$nie
liczby akcji przydzielanych do zaoferowania poszczegdlnym Osobom Uprawnionym. Uchwata
Rady Nadzorczej, ktorej mowa w zdaniu poprzedzajacym, zostanie podjeta nie pdzniej niz w
terminie 30 (trzydziesci) dni od dnia otrzymania przez Rade Nadzorczg listy Osdb Uprawnionych,
o ktdrej mowa w punkcie ii powyzej,
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iv. Osoby Uprawnione zostang zwigzane ze Spdotkg umowami precyzujgcymi zasady objecia akcji w
ramach Programu Motywacyjnego,

v. cena emisyjna akcji nabywanych w ramach Programu Motywacyjnego nie moze by¢ nizsza niz
0,10 z (dziesieC groszy),

vi. Zarzad moze opracowac szczegotowy regulamin Programu Motywacyjnego, w tym szczegétowy
tryb zawierania umoéw objecia akcji przez Osoby Uprawnione, podlegajacy zatwierdzeniu przez
Rade Nadzorczg w drodze odrebnej uchwaty. Regulamin, o ktdrym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, moze w szczegdlnosci regulowac kwestie zwigzane z okresowym zakazem
sprzedazy (,lock up”) dotyczacym akcji nabywanych przez Osoby Uprawnione w ramach
Programu Motywacyjnego;

h. ustala sie, ze w odniesieniu do podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w ramach Kapitatu
Docelowego o kwote nie wiekszg niz 50.000,00 zt (piecdziesiagt tysiecy ztotych), poprzez emisje nie
wiecej niz 500.000 (piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela podwyzszenie kapitatu zakladowego
Spétki w ramach Kapitatu Docelowego moze nastgpi¢ wytacznie celem ich zaoferowania inwestorom
zainteresowanym inwestycjg w Spotke (,Inwestorzy”) wybranym dowolnie przez sposrdd obecnych
akcjonariuszy Spotki lub osdb trzecich, przy czym cena emisyjna akcji oferowanych Inwestorom nie
moze by¢ nizsza niz 5,00 zt (piec ztotych).

Uchwata Zarzadu podjeta w ramach statutowego upowaznienia udzielonego w niniejszym paragrafie

zastepuje uchwate Walnego Zgromadzenia w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien niniejszej uchwaty (w szczegdlnosci dotyczacych wymogu

uzyskania zgody Rady Nadzorczej na dokonanie poszczegdlnych czynnosci) Zarzad decyduje o wszystkich

sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatlu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego, w

szczegdlnosci Zarzad jest umocowany do:

a. okreslenia trybu emisji oraz termindw wpfat na akcje;

b. zawierania uméw o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowg lub innych umoéw
zabezpieczajgcych powodzenie emisji akcji, jak réwniez zawierania umoéw, na mocy ktorych poza
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej bedg wystawiane kwity depozytowe w zwigzku z akcjami z
zastrzezeniem postanowien ogodlnie obowigzujgcych przepiséw prawa;

c. podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie ubiegania sie o dematerializacje akcji oraz
zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierdw WartoSciowych S.A. o rejestracje akcji z
zastrzezeniem postanowien ogodlnie obowigzujgcych przepiséw prawa;

d. podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie emisji akcji w drodze subskrypcji prywatnej lub
w drodze oferty publicznej i ubiegania sie 0 wprowadzenie akcji do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect lub dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym GPW, z
zastrzezeniem postanowien ogdlnie obowigzujgcych przepisoéw prawa;

e. zmiany statutu w zakresie zwigzanym z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki w ramach Kapitatu
Docelowego i ustalenia tekstu jednolitego obejmujacego te zmiany.

Umorzenie akcji

§9

Akcje moga by¢é umarzane za zgoda akcjonariusza, w drodze ich nabycia przez Spdtke (umorzenie
dobrowolne). Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czesciej niz raz w roku obrotowym.

Z wnioskiem o umorzenie swoich akcji moze wystapi¢ do Zarzadu akcjonariusz. W takim przypadku Zarzad
zaproponuje w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia podjecie uchwaty o umorzeniu akgcji.
Umorzenie akcji nastepuje na warunkach ustalonych uchwatg Walnego Zgromadzenia, ktéra powinna
okresla¢ w szczegdlnosci podstawe prawng umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego
akcjonariuszowi akcji umorzonych badZz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb
obnizenia kapitatu zakladowego.

Umorzenie akgji nastepuje z chwilg obnizenia kapitatu zakladowego Spétki.



Organy Spotki
§10
Organami Spdiki sa:
1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.

Walne Zgromadzenie
§11

1. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad nie pozniej niz w terminie szeSciu miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego.

3. Walne Zgromadzenia, zwyczajne i nadzwyczajne, odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu
oznaczonym w zaproszeniu lub ogtoszeniu lub, w przypadku gdy Spdétka stanie sie spdtka publiczng, w
siedzibie spotki prowadzacej gietde.

4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad dla rozpatrzenia spraw wymagajacych niezwlocznego
postanowienia, z wiasnej inicjatywy, na Zzadanie Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy przedstawiajacych
przynajmniej 1/20 (jedng dwudziestg) czeS¢ kapitatu zaktadowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym w ust. 2, do zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
uprawniona jest Rada Nadzorcza.

5.  Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie, ktére powinno by¢ dokonane co najmniej na trzy tygodnie
przed terminem Walnego Zgromadzenia.

6. W przypadku gdy Spdtka stanie sie spotkg publiczng Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie
zamieszczone na stronie internetowej spétki, ktdre powinno byé dokonane najpdzniej na 26 dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia.
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1. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgrom§adzeniu osobiscie lub przez petnomocnika.

2. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba ze
na Walnym Zgromadzeniu reprezentowany jest caly kapitat zaktadowy, a nikt z obecnych nie zgtosit
sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty.

3. Rada Nadzorcza, Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg)
kapitatu zakltadowego moga zgdac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pozniej niz na 21 (dwadziescia jeden) dni
przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej.

4. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 4 (cztery) dni, a w przypadku, gdy Spdtka
bedzie miata charakter spdtki publicznej nie pdzniej niz na 18 (osiemnascie) dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie
akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej. Ogtoszenie nastepuje w sposdb wiasciwy dla zwotania Walnego
Zgromadzenia.

5. Poza innymi sprawami wskazanymi w Kodeksie spdtek handlowych uchwaty Walnego Zgromadzenia
wymadajg:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) podziat zyskéw lub pokrycie strat, wysokosci odpiséw na kapitat zapasowy i inne fundusze, okreslenie
daty ustalenia prawa do dywidendy, wysokosci dywidendy i terminie wyptaty dywidendy,

3) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkdw,

4) podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody, wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spoiki, sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

5) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

6) likwidacja Spdtki i wyznaczanie likwidatora,



10.

11.

12.

13.

14.

7) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenfstwa oraz warrantéw subskrypcyjnych wskazanych
w art. 453 §2 Kodeksu spétek handlowych,

8) nabycie akcji wtasnych Spdtki w przypadku okreslonym w art. 362 §1 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych
oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 361 §1 pkt 8 Kodeksu spotek
handlowych;

9) zmiana Statutu Spétki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu zaktadowego,

10) zawarcie umowy o zarzadzanie spotkg zalezna,

11) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

12) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia,

13) podejmowanie uchwat o umorzeniu akgji,

14) okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy (dnia dywidendy),

15) wybor Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

16) podejmowanie innych decyzji przewidzianych przepisami prawa i niniejszego Statutu oraz rozstrzyganie
spraw wnoszonych przez akcjonariuszy, Zarzad i Rade Nadzorcza.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ktdrych mowa w niniejszym paragrafie, ustepie 5, punkty 7 i 9 zapadaja

wiekszoscig 34 gtosow, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych przewidujg warunki surowsze.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci czy uzytkowaniu

wieczystym albo ich obcigzenia w szczegdlnosci ograniczonym prawem rzeczowym nie wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia.

Do powziecia uchwat o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki oraz o potgczeniu Spotki wymagana
jest wiekszos¢ 2/3 gtosow. Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki moze nastgpi¢ bez wykupu akgji,
jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca tej zmiany powzieta zostanie wiekszoscig 2/3 gtosow w
obecnosci 0sdb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

(uchylony).

Uchwaty mozna powzig¢ takze bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany,

a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia
poszczegolnych spraw na porzadku obrad.
Jezeli przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne

i moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgiji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow (tj. stosunkiem gtoséw

»za” do ,przeciw”), chyba Ze inne postanowienia Statutu lub Kodeksu spoétek handlowych stanowig inaczej.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spoiki lub likwidatordw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci,
w sprawach osobowych i na wniosek przynajmniej jednego akcjonariusza obecnego lub reprezentowanego
na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwata w sprawie odwotania Zarzadu lub cztonka Zarzadu lub zawieszenia w czynnosciach wszystkich lub

czesci cztonkdw Zarzadu, przed uptywem kadencji, wymaga kwalifikowanej wiekszosci 2/3 gtoséw oddanych.

13

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Ra§dy Nadzorczej, a w przypadku ich nieobecnosci jeden z
cztonkéw Rady, a w przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad.
Nastepnie wsréd uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

Szczegotowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenie moze okreslac¢
Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Regulamin Walnego Zgromadzenia moze by¢ zmieniony w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia. W
przypadku zmiany Regulaminu, dokonane zmiany wchodza w zycie najwczesniej poczawszy od nastepnego
Walnego Zgromadzenia.
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Rada Nadzorcza
§14

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoScig Spotki we wszystkich gateziach jej
przedsiebiorstwa. W przypadku, gdy Spdtka stanie sie spdtkg publiczng, powierza sie Radzie Nadzorczej
petnienie funkcji komitetu audytu.
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkdw.
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Wspdlna kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 5 (pie¢) lat. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze byc
ponownie wybrany do petnienia tej funkcji. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.
Walne Zgromadzenie wybiera Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktory bedzie przewodniczyt posiedzeniom
Rady i kierowat jej pracami.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz trzy razy w roku
obrotowym.
Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa
jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledna
wiekszoscig gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy jej cztonkdw, chyba Ze przepisy prawa lub niniejszy
Statut przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat. Jezeli glosowanie pozostaje nierozstrzygniete,
decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Posiedzenia zwolywane sg przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Przewodniczacy zwotuje posiedzenie
Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy badZz w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku Zarzadu
lub cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, powinien zostac ztozony
na pismie z podaniem proponowanego porzadku obrad. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w
podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj gtos na pisSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady
Nadzorczej lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Oddanie gtosu
na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej, ani wyboru Przewodniczagcego Rady Nadzorczej.
Porzadek obrad ustala uprawniony do zwofania posiedzenia Rady Nadzorczej. W przypadku zwotania Rady
Nadzorczej na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej porzadek obrad powinien uwzgledniac sprawy
wskazane przez wnioskodawce. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaty podjac
nie moze, chyba ze wszyscy jej cztonkowie sg obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaty.
Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwate takze bez formalnego zwotania, jezeli obecni sg wszyscy jej
cztonkowie i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i zamieszczenie poszczegolnych spraw w porzadku
obrad.
Przewodniczagcym posiedzenia jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci, inny
Czlonek Rady Nadzorczej.
Przewodniczacy moze by¢ w kazdej chwili odwotany uchwatg Walnego Zgromadzenia z petnienia funkcji, co
nie powoduje utraty mandatu cztonka Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywac wynagrodzenie okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Zasady dziatania Rady Nadzorczej Spotki moga zosta¢ okreSlone przez Regulamin Rady Nadzorczej.
Regulamin ten zostanie uchwalony przez Rade Nadzorcza.
We wszystkich sprawach nalezacych do kompetencji Rady Nadzorczej uchwata podjeta poza posiedzenie w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest tak
samo wazna jak uchwafa podjeta na przepisowo zwotanym i odbytym posiedzeniu Rady Nadzorczej, pod
warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Tresé
uchwat podjetych na tak odbytym posiedzeniu powinna zosta¢ podpisana przez kazdego cztonka Rady
Nadzorczej, ktdry brat w nim udziat.
Cztonek Rady Nadzorczej informuje pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o zaistniatym lub mogacym
powstac konflikcie intereséw oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gtosowania nad
przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt intereséw.
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Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej potwierdza wobec pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej, ze spetnia
kryteria niezaleznosci. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi informacje na
temat wszelkich okolicznosci powodujacych utrate przez niego tej cechy.

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezg sprawy okreSlone w Kodeksie spdtek handlowych i w Statucie,
w tym:

1) ocena sprawozdan finansowych Spétki za ubiegty rok obrotowy i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spodtki, a takze wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

2) reprezentowanie Spdtki w umowach z cztonkami Zarzadu oraz w sporach z Zarzadem lub jego
cztonkami,

3) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

4) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

5) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe Spoiki,

6) Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Zarzad Spotki (w tym Prezesa i Wiceprezeséw Zarzadu oraz
Cztonkdéw Zarzadu) oraz ustala wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu Spotki.

Zarzad
§15

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz przed
sgdami, organami witadzy i wobec osdb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach,
niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa do wytgcznej kompetencji Rady Nadzorczej
lub Walnego Zgromadzenia.
Zarzad Spofki liczy od 1 (jednego) do 3 (trzech) cztonkdéw. W sktad Zarzadu wchodzi Prezes Zarzadu oraz
Wiceprezesi Zarzadu i Cztonkowie Zarzadu powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.
Wspolna kadencja cztonkéw Zarzadu trwa 5 (piec) lat. Kazdy z cztonkdw Zarzadu moze by¢ wybrany na
nastepng kadencje.
Mandaty cztonkdw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani ponownie w sktad Zarzadu na nastepne kadencje.
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. W razie rownosci gtoséw, decyduje
gtos Prezesa Zarzadu.
Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwat w przypadku, gdy kazdy z cztonkdw Zarzadu zostat
powiadomiony pisemnie o majgcym sie odby¢ posiedzeniu oraz na posiedzeniu obecna jest przynajmniej
potowa z ogdlinej liczby cztonkdw Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miejscu wskazanym przez Zarzad lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Prawo zwotania posiedzenia przystuguje kazdemu z
cztonkéw Zarzadu. Kazdy z czlonkéw Zarzadu musi otrzymac pisemne powiadomienie, co najmniej na 7
(siedem) dni, przed terminem posiedzenia. W nagtych przypadkach Prezes Zarzadu moze zarzadzic¢ inny
sposob i krotszy termin zawiadomienia cztonkdw Zarzadu o dacie posiedzenia lub zarzadzi¢ odbycie
posiedzenia poza siedzibg Spotki.
Uchwaty Zarzadu moga by¢ podjete, jezeli wszyscy jego cztonkowie zostali prawidtowo powiadomieni o
terminie i miejscu posiedzenia.
Zarzad moze udzieli¢ prokury. Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu. Prokura
moze by¢ odwotana w kazdym czasie przez pisemne o$wiadczenie skierowane do prokurenta i podpisane
przez jednego cztonka Zarzadu.
Do wykonywania czynnosci okreSlonego rodzaju Zarzad moze ustanowi¢ petnomocnikdéw Spoiki,
upowaznionych do dziatania w granicach udzielonego im petnomocnictwa.
W przypadku zawierania uméw pomiedzy Spdtka a cztonkami Zarzadu, Spotka jest reprezentowana przez
Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze upowazni¢ w drodze uchwaty jednego lub wiecej czionkdw do
dokonywania takich czynnosci prawnych.
Pracownicy Spotki podlegaja Zarzadowi, ktory zawiera i rozwigzuje umowy o prace z pracownikami Spotki
i ustala im wynagrodzenie.
Do reprezentacji Spétki uprawnieni sa:



1) w przypadku Zarzadu jednoosobowego: Prezes Zarzadu,
2) w przypadku Zarzadu wieloosobowego: dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy facznie albo Prezes Zarzadu
dziatajgcy samodzielnie.

15. Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o kazdym konflikcie interesdw w zwigzku z petniong funkcjg lub
o mozliwosci jego powstania oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gtosowania nad
uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

16. Szczegbtowe zasady organizacji i sposobu dziatania Zarzadu mogg zostac okreslone w Regulaminie Zarzadu,
uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Udziat w zysku i fundusze Spotki
8§16
1. Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
biegtego rewidenta, ktdry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.
2. Spdtka tworzy nastepujace kapitaty i fundusze:
1) kapitat zaktadowy,
2) kapitat zapasowy,
3) fundusz rezerwowy.
3. Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotka moze tworzy¢ rowniez inne fundusze, w tym na pokrycie
poszczegolnych strat lub wydatkéw albo z przeznaczeniem na okre$lone cele (kapitat rezerwowy)
4. Wysokos¢ odpiséw na kapitat zapasowy i inne fundusze okresla Walne Zgromadzenie.
5. Kapitat zapasowy tworzy sie z odpisdw z czystego zysku. Odpis na ten kapitat nie moze by¢ mniejszy niz 8%
czystego zysku rocznego. Dokonywanie odpiséw na kapitat zapasowy moze by¢ zaniechane, gdy kapitat ten
bedzie nie mniejszy niz 1/3 kapitatu zaktadowego.

Dywidenda
8§17

1. Date nabycia praw do dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy ustala Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Dzien dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien powziecia uchwaty albo w okresie kolejnych trzech
miesiecy, liczac od tego dnia.

2. Akcjonariuszom przystuguje prawo do wypfaty zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajgce na wyptate, a zatwierdzone sprawozdanie finansowe
za poprzedni rok wykazuje zysk.

Rachunkowos$¢
§18
Spotka prowadzi rachunkowos¢ oraz ksiegi handlowe zgodnie z obowigzujgcymi w Rzeczypospolitej Polskiej
przepisami prawa.

Rok obrotowy
§19
1. Rok obrotowy Spétki rozpoczyna sie 1 stycznia a konczy 31 grudnia tego samego roku kalendarzowego.
2. W ciggu 3 (trzech) miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego Zarzad zobowigzany jest sporzadzi¢
i przedtozy¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie z dziatalnosci Spétki w ubiegtym roku obrotowym.

Postanowienia koncowe
§20
1. (uchylony).
2. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu spdtek
handlowych.



